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CACH MANG CcON GN GHIEP LAN THU 4 - NHUNG CO HOI VA
THACH THUC POIVOILAO DON G NU TRONG CAC DOANH
NGHIEP O PONG NAI
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Tém tat

Trong lich sit hinh thanh va phdt trién cia tinh Dong Nai, phu nit lubn c6 nhitng déng gop
quan trong, gop phén tao nén nhiing thdng loi vé vang. Hién nay, dudi téc déng cua cudc Cdch
mang cong nghiép ldn thit tu (cdch mang 4.0), phu nit Déng Nai tiép tuc phdt huy va khdng dinh
vai tro, vi tri cia minh déi véi su phat trién kinh té - xa hoi cia Tinh. Nhitng tdac dong cua cdch
mang 4.0 da phd v& su phdn cong lao dong cimg nhdc theo gici, cho phép phy nit tham gia vao nén
kinh té, tao ra nhiéu co héi hon cho Phu nit trén thi truong lao dgng. Tuy nhién, cach mang 4.0 ciing
dat ra nhitng thdch thirc doi véi lao dong nit trong cdc doanh nghiép trén dia ban Tinh, doi héi
chinh quyén tinh Pong Nai néi riéng va toan thé xa hji phdi c6 nhitng gidi phdp hé trg cho lao
dong nit c6 co hoi vion lén, thuc hién cdc quyén ciia minh va dong gdp nhiéu hon cho nén kinh té
cua tinh nha. Bai viét nham gép phdn lam rd tdc dong cia cdch mang 4.0 doi vé6i vdn dé viéc lam
cho lao dong nit tai cdc doanh nghiép trén dia ban tinh Péng Nai, nhitng co héi va thdch thirc dgt
ra cho lao dgng nir trén dia ban Tinh, va nhitng gidi phdp cdn thiét nhim gép phan hé trg cho lao
déng nit tai cdc doanh nghiép trén dia ban Tinh trong béi canh cdch mang 4.0.
Tir khéa: Cach mang ldn thiz tw; Lao dong nit; Phdn cong lao dpng; Lao dong nit & Déng Nai; Lao
dong o D&ng Nai.

1. Diit van dé

Trong qué trinh hi nhip .sé.u rong vé.o'nén kinh t thé gidi, viéc tiép can thanh tyu cach
mang cong nghiép 14n thir 4 (con duge goi 1a cdch mang cong nghiép 4.0 hay cach mang 4.0) s& tao
ra cong cu déc luc gitp tinh Pdng Nai tham gia hiéu qua chudi gia trj toan ciu va déy nhanh qui
trinh phét trién kinh t - x& héi cta Tinh. Tuy nhién, cudc cich mang 4.0 ciing dang dt ra nhimg
thach thirc méi @i voi luc lwong lao ddng nit trong cac doanh nghiép trén dia ban tinh Péng Nai
(d&c biét 1a cac doanh nghi€p trong nganh gidy da, may mic, nhya, bao bi). Trong cudc cdch mang
cong nghiép 14n thi tu, ngudn lao ddng chi phi thip dang mét din loi thé. Boi 18, ban chét ctia cude
cach mang nay 13 dya trén nén ting cong nghé sb va tich hop tét ca c4c cong nghé théng minh dé
t6i wu héa quy trinh, phwong thirc san xuét. Ky nguyén méi cia diu tu, ning sudt va mirc séng gia

ting, tAt ca 1a nho vao su sang tao ciia con ngudi. Cach mang 4.0 3t ra nhiéu 4p luc v6i ngudi lao

_ dong vi n6é doi hoi ngudi lao ddng phai c6 trinh d6 quan 1y va sir dung c6ng nghé, dac biét 1a cong
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nghé thong tin va ning lyc v& ngoai ngit. Trong khi d6, nhin chung, c4c k§ ning vé tin hoc va ngoai
ngit cua lao dong Viét Nam néi chung va lao ddng nit trong cdc doanh nghiép trén dia ban tinh DE‘)ng
Nai néi riéng con thép, lao dong c6 trinh 5 cao con thiéu, vi vay, nhimg rii ro vé thit nghiép s&
ting l1én.

Trong luc lugng lao dong & Pong Nai, lao dong 13 nir gidi s& chiu 4p lyuc 16n hon lao dong
12 nam giéi. Lao ddng 12 nir gioi phai d6i mit véi nguy co thét nghiép cao hon nam gidi. Béi 18, cac
nganh san xudt, dich vu c6 ty 1€ lao d6ng nir cao lai la nhitng nganh c6 kha ning ty dong hda cao
nhét, do d6, din dén tinh trang mdt Iwc lwong 16n lao d9ng nit s& thit nghiép, ddng thoi chénh léch

thu nhdp gitra lao ddng nit va nam cang tang 1én.

2. C4ch mang cong nghiép lin thir tir va vin @@ viéc 1am tai Pong Nai

Thust ngit cdch mang céng nghiép ldn thir tw (xudt phdt tir khdi niém Industrie 4.0) 1an dhu
tién dugc dwa ra tai HYi chg Cong nghé Hannover & Cong hoa Lién bang Pic, ndm 2011, ding dé
chi mét cudc cach mang dugc dic trung bdi mang internet ngay cang phé bién va di d6ng, bai cac
cam bién nho va manh mé hon véi gid thanh ré hon, va boi tri théng minh nhén tao va may hoc?.
Dén nay, thit ngit nay dugc sir dung rong rai trén thé giéi. Theo quan diém ciia Schwab, cich mang
4.0 khdng chi 12 v& may méc va hé théng théng minh va duoc két nbi. Pham vi cia né rong 16n hon
nhiéu. C4c lan séng d6t ph4 trong cac linh virc khic nhau x4y ra ddng thoi, tir giai ma trinh tu gen
cho téi cong nghé nano, tir ning lugng tai tao dén tinh toan lugng tir. Cudc cach mang cong nghiép
14n thir tur 12 sy dung hop gitta céc cong nghé nay va su trong tic clia ching trén céc linh virc vét
1y, k§ thust s6 va sinh hoc khién cudc cach mang cong nghiép 14n thir tir nay v& co ban khac véi
nhimg cudc cdch mang trude d6°. Pic diém ndi bat cua cude cach mang 4.0 la‘; su hop nhét giira hé
théng thuc (physical systems) va hé théng 4o (cyber systems). N6 tao diéu kién thuén loi cho viéc
ra d0i cac “nha mdy thong minh™*. Trong c4c nha may nay, mdy méc dugc két nbi Internet va lién
két voi nhau qua mot hé théng @& c6 thé tw dinh hinh toan bd quy trinh san xuét va dua ra céc quyét
dinh, din giam b6t su c6 mit cia con ngudi. Céc thiét bi di dong cho phép két ndi hang ty ngudi
trén thé gidi va tiép cn véi cc dir liéu lon trong nhiéu linh virc. Céch mang 4.0 dwa c4c phét minh
cong nghé di vao moi linh virc ctia doi séng con ngudi. Véi hat nhén 13 Internet két ndi van vat (IoT)
va céc hé thdéng két ndi Internet (I0S), cich mang 4.0 gitip xo4 nhoda ranh giéi gifta cac linh virc vét
1y, s6 ho4 va sinh hoc. Lan s6ng méi ndy ciing tao ra nhitng sy thay d8i sau sic trong cach thirc con
ngudi 1am viéc, giao tiép, thé hién minh, tiép c4n thong tin va giai tri. Nhidu c4 nhan c6 thé 1am viéc

tai nha hogc bét ctr dau ma khéng cin phai dén nha may, xi nghiép nhu truéc day. Ho cling c6 thé

2 Xem Schwab, C. (2016). The fourth industrial revolution. Switzerland: WEF
? Schwab, C. (2016), Sdd, trang 12 i
4 Cuc Thong tin KH&CN Quéc gia. (2016). Téng luén Cugc cdch mang cong nghiép lan thiz 4
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tham gia cdc mang lué6i x& hoi rong 16n, mé rong céc co hoi hoc tap, gidi tri, phét trién khong gi6i
han théng qua céc thiét bj sé trung gian hién dai. Tir didu hanh céng viéc kinh doanh cho dén cac
hoat dong thudmg ngay.

Lich sir phat trién ciia céc cudc cdch mang cong nghiép

C6 thé néi, so véi cdc cude cach mang cong nghiép trudc ddy, cudc cach mang 4.0 phét trién
véi tdc 6 thén ky, chua timg c6 trong tién 1€ lich sir. Cuc c4ch mang nay gitip cho con ngudi cang
nhén thirc sdu séc hon vé céc quy ludt khach quan, tir 46 con ngudi biét van dung n6 theo huéng c6
loi cho sy phét trién cuia chinh con ngudi, tao nén sy bién dbi cua toan b cac quan hé kinh té, xa
héi, vin héa, doi sbng cuia cac tAng 16p dan cu. Dudi géc d6 kinh té - x4 hdi, sy phét trién clia cong
nghé trong cach mang 4.0 c6 thé gitp cho ting 16p lao dong & c4c nuéc phat trién phin nao nhe
nhang hon trong lao d9ng®, niing suét lao ddng ting 1én, gép phin cai thién doi sbng clia ngudi lao
dong trén co s& phic lgi x3 hdi duge ning 1én; nhung mét khédc, chinh sy phat trién nhanh chéng
cta khoa hoc — cong nghé ddng nghia véi viéc s& lién tuc thay thé c4c day chuyén cong nghé cii
ciing v6i ngudi lao dong 1am thué gén 1ién véi cong nghé 4y bang mét cong nghé khéc tién tién hon.
N6 din dén kha ning thay d6i thi trzdng lao dong. Trong cudc cich mang ndy, tii ning, tri thirc
méi 12 yéu t§ quan trong cia san xuét, chir khong phai 13 vén. Thi trudmg viéc 1am ngay cang tach
biét, phén ra thanh hai nhém 16m: k§ ning thip — k§ ning cao, mdt sé nganh nghé cii s& mét di, c4c
nganh nghé méi xuét hién, ddng thoi, mot b phén lao ddng s& bj thay thé bai tw dong héa.

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang phat trién manh mé trén thé giéi va anh hudng truc
tiép t6i Viét Nam trong d6 c6 Ddng Nai. Pay 1a co hi 16n d6i v6i tinh Pdng Nai trong qué trinh
dAy manh cong nghiép héa, hién dai héa gin v6i nén kinh té tri thirc, thye hién muc tiéu phét trién
kinh t& - xa hoi cia Tinh, d3c biét 1a gop phan thyc hién Chién luge va Chuong trinh quéc gia vé

5 Link tham khao: http:
nghiep-giai-phong-con-nguoi-tron



binh déng gidi va vi su tién bd cta phy nit tinh Péng Nai. Tuy nhién, cudc cach mang nay, véi
nhitng d3c trung d4 néi & trén, s& 12 nén tang d& kinh té chuyén @i manh mé tir mé hinh dya vao tai
nguyén, lao dong chi phi thip sang kinh té tri thirc. Diéu nay ddng nghia véi viéc nhimg lao dong
trinh d0 thép, k§ ning yéu s& phai dbi mat véi nguy co thit nghiép cao do su phat trién cia cong
nghé, tu ddng hoa va tri tué nhén tao.

Céch mang 4.0 s& tao ra nhimg thay dbi 16n vé& cung - ciu lao dong, nhiéu nganh nghé s& bién
mét nhung lai ¢6 nhimg cong viéc mdi ra doi. Thi tfu'émg lao ddng Viét Nam néi chung va Pdng
Nai néi riéng s& bi thach thirc nghiém trong. Theo T chirc lao ddng quéc té (ILO), Viét Nam 1a mot
trong nhimg nwéc chju 4nh hudng nhiéu nhit tir cAch mang céng nghiép 4.0. Viét Nam s& phai dbi
mit v6i nhiéu thach thirc v& chét lugng ngudn nhan luc, ching han nhu trinh d6 chuyén moén ky
thuat ctia lao d6ng con thé.p. Théng ké cho thz:"ly, dén cudi nam 2017, chi ¢6 21,5% lao dong ca nudce
da qua dao tao c6 bing cip, chimg chi. Co ciu lao dong theo trinh d6 dao tao con bét hop 1y, thiéu
hut nhén lyc 13 k§ su thuc hanh, cong nhan k§ 'thuét bac cao®; ning suét lao dong (NSLD) thép hon
nhiéu nrée trong khu virc Pong Nam A. Mic dii ¢6 nhitng thay ddi rit dang ghi nhan, nhung mirc
chénh 1éch v& néing suét giira Viét Nam v6i cac nuc phat trién va dang phét trién & chau A van kha
16n. Hién nay, c4c nhém nude phat trién nhu Han Qudc, Nhat Ban, Singapo c6 mirc NSLD cao gép
tir 6,9 dén 14 1an NSLD cua Viét Nam. Céc nudc dang phat trién nhu Lo, Myanmar, Cambodia c6
xu huéng ting téc nhanh, theo da ting trrdng nay c6 thé bat kip va virot NSLD cia Viét Nam trong
thdi gian t6i”. O Ddng Nai, theo théng ké niam 2017, Iyc lwong lao dong trong céc doanh nghiép
thudc cac thanh phin kinh té trén dja ban tinh Pdng Nai khoang 1.811.000 ngudi, trong d6 lao dong
nit 14 862.240 ngudi®, chiém khoang 47% va tép trung chi yéu trong c4c linh vuc san xuét gidy da,
may mic®. Trong giai doan tir nim 2012 - 2017, toan tinh Péng Nai tuyén méi trén 450.000 ngudi
hoc nghé, trong d6 lao dong nir chiém 42%!°. C4c chi s néi trén tuy cao hon so v&i binh quén ciia
c4 nuéc, va dén nay, kinh té Pdng Nai vin nim trong top dau cua ci nuéc'!, nhung trude nhimng

yéu cdu méi cia cude cach mang cong nghiép 4.0, cic doanh nghiép trén dia ban tinh (nhit 1a c4c

6 L ink tham khio: https://www.gso.gov.vn/default.aspx?tabid=621 (truy cip ngay 10.10.2018)

7 Xem: Cyuc Théng tin KH&CN Quéc gia. (2018). Tong ludn "dong gop ciia khoa hoc va cong nghé vao tdng trudng
kinh té va du bdo kinh té thé gici". Ha Noi

8 Link tham khao: https://www.dongnai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=157765&Catld=122 (truy cp ngay
10.10.2018)

9 Chiing han, Céng ty TNHH Fashy (cum cdng nghiép Tén Hiép, TP. Bién Hoa) - ¢6 ty 1§ lao dong nir chiém dén
80%; Nhidu doanh nghiép 16n trong linh virc ndy ciing c6 ty 1€ lao dong nir d6ng nhu Pouchen, Taekwang,
Changshin, Toptex,...

Link tham khao: https://www.dongnai.gov.vn/pages/newsdetail.aspx?Newsld=159798& Catld=112 (truy cap
ngay 10.10.2018)

°Ngudn: https://www.dongnai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=161358&Catld=109 (truy cép ngay
10.10.2018) ; .

11 Nam 2017, Ddng Nai xép thir 5 ca nu6e vé phat trién kinh t€ - X3 héi

Link tham khao: https://www.dongnai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=157803&Catld=112 (truy cip ngay
10.10.2018)
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doanh nghi¢p FDI) s& sém c6 sy thay ddi vé cong nghé, do d6 s& c6 su chuyén dich v& co cu lao

dong theo hudng cit giam luc lugng lao dong phd thdng, gian don, thay vao d6 1a ddi ngii lao dong
chét luong cao. Bén canh 6, nhiéu dy 4n FDI cdng nghé cao tiép tuc du tur manh vao Pdng Nai!2
Vi véy, lyc lugng lao dong gian don — dic biét 13 lao dong nit trong cac doanh nghiép trén dia ban

Tinh - s& phai @i mit véi nguy co thit nghiép cao néu khong trang bj kién thirc, k¥ nang phu hop
dé dép tmg yéu cau cbng viéc trong tinh hinh méi.

3. Co hdi va thach thire d6i véi lao dong nir trong cic doanh nghiép & Pong Nai trong bbi canh
cach mang cong nghiép 4.0

Cung v6i sy chuyén dich toan bd cac hé théng san xut, quan ly va quan tri, cach mang 4.0
dem lai nhiéu co héi va thach thic trong linh vyc viéc 1am, véi nhimg tac dong trc tiép ciing nhu
gian tiép d6i v6i cac nganh nghé trong nén kinh té cling nhu céc nhém ngudi lao dong bao gbm ca
nhitmg nhom d& bj tén thuong nhét, trong d6 c6 phu nit'3. Cach mang 4.0 12 co hi 16m cho luc luong
lao d9ng & cac nuSc dang phat trién, trong d6 ¢6 lao ddng nit & Viét Nam n6i chung va tinh Dong
Nai néi riéng. Trong bdi canh céch mang 4.0, lao dong nit trong cdc doanh nghiép & Pong Nai cé
thé tiép cdn véi nganh nghé mdi, viéc lam mdi, co hdi tdng ndng sudt lao déng, tdng thu nhdp va
co hji ndng cao trinh d¢ chuyén mén, kj thudt, rit ngd'n khodng cach vé trinh df phat trién véi lao
dong nit trong khu vuec va thé gici.

Cach mang 4.0 1am xuét hién nhiéu nganh nghé m&i va c6 thé phat huy loi thé cia lao dong
nit. D6 14 nhitng nganh nghé ma méy méc khong thé thuc hién dugc, phai dua vao nhimg dic diém
va kha ning riéng c6 cla con ngudi nhu 1ong cim thong va tric dn. Schwab cho réng, trong béi
canh cach mang 4.0, phy nir vin chiém wu thé trong nhiéu nganh nghé nhu nha tam 1y hoc, tri liéu,
huén luyén vién, t§ chitc su kién, y t4 va céc nghé nghiép khac trong linh vuc y t€'4. Céng nghé
thong tin s& tao ra nhidu diéu kién dé lao dong nit c6 thé tiép can véi nhimg nganh nghé méi, viéc
lam méi néi trén. Trén nén tang cia cach mang 4.0, viéc tmg dung céng nghé thong tin va sb héa
con 14 co hoi cho viéc ra doi va phat trién cic md hinh kinh doanh méi, thi trrong méi va co hoi
viéc 1am, tao co hdi cho phu nit & Pdng Nai khdi nghiép. Phu nir c6 thé tién hanh cic hoat déng
kinh doanh ma khong cin phai ra khéi nha, hay dén cac cdng s¢. Nhu véy, cach mang 4.0 tao ra
nhitng viéc lam méi, co hdi méi nhim tang thu nhap va vi thé kinh té cho lao dong ni.

Ban chét ciia cdch mang 4.0 13 dya trén nén ting cong nghé s6 va tich hop tit ca c4c cong
nghé théng minh dé t6i wu héa quy trinh, phuong thitc san xuét; nhin manh nhimg cong nghé dang

12 1 ink tham khéao: h
ngay 10.11.2018)

13 Xem: Kwong, M. (2018). Cdch mang céng nghiép 4.0 tai Viét Nam: ham y doi vi thi treomg lao dpng. Ha Néi:
ILO

14 Xem: Schwab, C. (2016), Sdd, trang 46
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va s& ¢6 tac dong 16n nhét 13 cdng nghé in 3D, céng righé sinh hoc, cong nghé vét liéu méi, cong
ngh¢ ty dong héa, ngudi méy,... Piéu ndy din dén ning sult cao hon va thu nhép tét hon. Pic biét,
ngudi may hién dai dang dugc sir dung trong c4c cong xwdng véi cAp sb nhan, cang lam ting ning
suét lao dong. Nhitng d6t phd vé cong nghé méi trong cdc linh vyrc tri tué nhén tao, mang Internet,
in 3D, cdng nghé nano, cong nghé sinh hoc va sy thay dbi nhanh chéng, sdu rong toan bd chudi gia
tri tr nghién ciru phat trién dén san xuét, dich vu khach hang 1am giam dang k& chi phi giao dich,
vén chuyén. Bén canh d6, nhitng Ung dung cua cdch mang 4.0 trong ndng nghiép, thuy san, y duoc,
ché bién thuc phim, bao vé méi trudng, ning lurong tai tao, héa hoc, din dn nhimg diéu ky diéu
trong san xuét va ning suét lao dong.

Nhu véy, cach mang 4.0 1am cho ning suit lao dong ting 1én, gép phén ting thu nhép cta
lao ddng nit, dic biét 14 lao ddng nit ¢6 trinh d6 cao, tao diéu kién dé lao d6ng nir vuon 1én lam chu
cudc séng va dong gop cho x4 hoi. & Ddng Nai, trong nhiu ndm qua'®, Tinh iy, Uy ban nhén dan
tinh d3 ban hanh nhidu vin ban chi dao, trién khai, t& chic thuc hién chinh sach phét trién ngudn
luc lao dong nir, dic biét 1a céc chinh sach vé dao tao nghé va giai quyét viéc 1am gén v6i Binh déng
gi6i dang 13 vén dé dugc Pdng Nai quan tAm. Hién toan tinh giai quyét viéc lam cho gin mdt tridu
lao ddng, trong d6 c6 trén 550.000 lao dong nir (chiém hon 62%)'. Khi duge hd trg hoc tép, trang
bi tri thirc, ning cao trinh d6 va k¥ ning trong cong viéc, lao dgng nir trong céc doanh nghiép trén
dia ban tinh Pdng Nai c¢6 co hdi tiép cén v6i nhitng thanh tyu v& cich mang cong nghiép 4.0, thich
{mg va 4p dyung nhimng thanh tiu d6 trong céng viéc, nang cao ning suét, hidu qua céng viéc. Ngoai
ra, cdch mang 4.0 s& thay ddi cAu tric thj truong lao dng, khi ma méy méc, robot din thay thé con
ngudi thi mot s6 nganh nghé s& bi anh hudng, din dén mét lwong 16n lao dong nit mubn c6 dge
viéc 1am, thi phai d4p tmg nhu cu sir dung lao d6ng trong doanh nghiép hOf;i;: trén thi truong lao
d6ng. Su khit khe trong yéu cdu v& k§ ning va trinh d6 lao ddng dudi tdc dong ciia cach mang 4.0
12 d9ng lwre dé lao ddng nit viron 1én, khic phuc nhitng han ché ctia ban than trong lyc lugng lao
d6ng.

Bén canh nhitng co hdi, luc lugng lao ddng nit trong cac doanh nghiép & Pdng Nai ciing
phai d6i mit vé6i nhitg thach thirc 16m do cich mang 4.0 d3t ra. Véi trinh do, ky ndng, tay nghé nhu
hién nay, cé thé néi, lao déng nix, ddc biét la lao dpng nit 1am cdc cong viéc gidn don trong linh viec
dét may, gidy da... sé 1a d6i tuomg chiu nhiéu thiét thoi nhdt dudi tdc dong ciia cudc cdch mang 4.0:
Nguy co bj thay thé boi tw dong héa; nguy co mat viéc lam va nhiing téc dong dén con cdi, gia dinh,
doi sé'ng, nhitng han ché vé trinh do chuyén mon, ky thudt sé lam mdét di co hoi phdt trién nghé
nghiép va gia tang bdt binh ddng gi6i ¢ Pong Nai ndi riéng va ¢ Viét Nam ndi chung.

15 Ngay khi Lut BDG c6 hiéu lyc vao du thang 7.2007
16 | ink tham khao: https://www.donenai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=161358&Catld=109 (Truy cép ngay

17.11.2018)




Cach mang 4.0, véi s phét trién ctia siéu ty ddng héa va sidu két ndi, cdng véi tri tué nhan
tao s& tic dong dang ké dén ban chit ctia céc cong viée va tri thic. Trong ky nguyén cdch mang 4.0,
nam gi6i cang c6 wru thé hon so véi nir gi6i khi dang s& hiru cac kién thirc, k§ ning nghé nghiép lién
quan dén khoa hoc méy tinh, to4n hoc, k¥ thuat san xut va tu dong hod. Nam gidi ¢6 kha ning tim
dugc vige 1am cao hon ni gidi trong thoi dai cdch mang 4.0'7. Theo Nguyén Duy Lei va cong su
(dugc trich dAn bdi Oxfam, 2017), di chiém sé dong, nhung lao dong nir & Viét Nam chit yéu thiéu
k¥ nidng va khong qua dao tao, lam trong céc nganh tham dung lao ddng nhu gidy da va may mic
(78,5%), ché bién va san xuét thuc phim (66,8%), gbm st va thily tinh (59,2%)%.

Theo d4nh gié ctia cic Trung tAm gi6i thiéu viéc 1am trén dia ban tinh Péng Nai cling nhu
c4c tinh 1an c4n, thi ty 18 lao dong phd théng 1am viéc trong nhimg nganh nghé gian don thit nghiép
cao 14 do nhitng lao dng nay khdng cé trinh d§ chuyén moén, k§ thuét cao, lam nhitng cdng viéc
don gian, c6 tinh thoi vy, thu nhap khéng dim bao nén ho thudng cé xu huéng tim kiém nhitng
cong viéc khac cho thu nhép cao hon. Ban thin cic doanh nghiép, xut phét tir yéu ciu ning cao
niing suét lao dong, tdi da héa loi nhudn, ho khong ngimg cai tién k§ thujt, 4p dung cong nghé méi
va trudc tinh trang “nhdy viéc” cia ngudi lao dong (chu yéu la déng phd thong, gian don, theo thoi
vu nhu dé néi & trén), cdc doanh nghiép ngay cang c6 xu huong han ché viéc tuyén lao dong thoi
vu va lao dong gian don, ho fuyén dung lao dong lanh nghé, c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuét cao,
cai thién muc thu nhép va didu kién 1am viéc dé nguoi lao dong gén b6 véi cong viéc hon nhim han
ché tinh trang lao ddng bé viéc dé tim cong viéc khéc. Vi vay, nhimg tién bd vé& cong nghé méi va
tu dong hoa c6 thé dem lai nhimg thay
d6i dang k& d6i véi lao dong trong cac
nganh cOéng nghiép nbéi trén trong
nhitng thap ky téi. ILO u6c tinh ring,
khoéng c6 86% trén tong s lao dong
lam c6ng &n luong trong nganh dét
may - da gidy ctia Viét Nam c6 thé s&
phai @i mit voi nguy co tr dng héa
cao do nhimg tién bd dat dugc trong
k¥ thust cong nghé'®. Mot bd phan 16n

lao ddng nir s& phai d6i mat voi nguy

co thit nghiép. Trong tit ca cac nganh
cdng nghiép & Viét Nam (trong d6 c6 tinh Pdng Nai) ty 1¢ lao dong nit lam cac cdng viéc cb nguy

17 Xem: Schwab, C. (2016), Sdd.

18 Xem: Oxfam. (2017). Thu hep khodng cdch, ciing gidm bat binh ding ¢ Viét Nam. Ha Noi: Lao dong x4 hoi

19 Xem: ILO. (2016a). ASEAN trong qud trinh chuyén déi: Tuong lai ciia cdc cong viéc cé nguy co b te dong héa.
Bangkok: ILO



co bi tu dong héa cao & mirc hon 2,4 14n so véi cac lao dong nam®. Piéu ndy din dén hé qua 1a céc
ho gia dinh c6 ngudn thu nhap chit yéu hoic duy nhét tir ngudi phu nit s& gip riti 1o hosc 1am giam
tbng thu nhap trong céc gia dinh va néi rong khoang cach bét binh ding vé gidi. Vé&i su phat trién
ciia cudc cach mang 4.0, xu huéng nam gi6i trd thanh try cft kinh té trong gia dinh va ngudi phy
nit thue hién chi yéu céc cong viée ndi trg, chim séc con céi, & mt goc dd ndo d6, no s& khién bit
binh ding gidi gia ting. O Viét Nam, dudi anh hudng dai déng ctia vin héa truyén théng va mit trai
ciia Nho gi4o, bét binh déng gi6i vin ludn 12 mét vin @& nan gidi. Vi vdy, cdch mang 4.0 chi c6 thé
gitip thu hep khoang c4ch phat trién giita nam va nit khi vi tri viéc 1am va vi thé x4 hoi cta nir gi6i
duoc cai thién. Nguoc lai, néu cude cach mang ndy gat bo ngudi phu nit ra khéi méi trudng kinh té,
va nhitng anh hudng ctia cac chudn muc truyén thong, s& dy luc luong lao dong nit vao tinh trang
thiéu viéc 1am hoic mét viéc 1am, tir d6, gia ting bét binh déng gidi trong x4 hoi.

Clng v&i nguy co bi thay thé béi tw dong hoa, khi tham gia vio thi truong lao dong, lao dong
nit & Viét Nam néi chung va lao ddng nit trong céc doanh nghiép trén dia ban tinh Péng Nai néi
riéng thudng gip phai nhitng kho6 khén trong viéc sit dung, van hanh nhitng phuong tién ky thuét,
cong nghé va ling ting khi sir dung mdy vi tinh, c4c thiét b, cong cu lao dong thdng minh. Céc k§
ning mém cia lao ddng nir chua dugc dao tao k¥ cang, cic k§ ning dugc trang b truée d6 chua
hodc khdng phi hop véi doi hoi ctia thi trrong lao dong. Ty 16 phu nit tiép cin v6éi cong nghé va k§
thuét sé ciing thip hon dang ké so véi nam giéi. Cho dén nay, sinh vién nit theo hoc cic chuyén
nganh k¥ thuét va cong nghé img dung (nhimg nganh dit hang trong ky nguyén 4.0) chi chiém mot
ty 1& rit nho. Théng ké vé s6 luong sinh vién trudmg Pai hoc Cong nghé théng tin TP. H Chi Minh,
c6 87,4% sinh vién nam, trong khi chi ¢ 12,6% sinh vién nit. Tai truémg Dai. pgc Béch khoa TP.
Hb Chi Minh, sinh vién nam chiém 81% trong khi sinh vién nit chi chiém 19% trong tng sé sinh
vién nim thi nhét dang theo hoc & day?!.  cac trudng dai hoc va cic co sé gido duc nghé nghiép
trén dia ban tinh Béng Nai, ty 1€ sinh vién nit hoc cac nganh k¥ thuit nhir Co dién — Dién tir, Cong
nghé thong tin, Co khi... chiém ty 1€ rit nho, dudi 10% trong tdng sb sinh vién ciia cac nganh trén.
Chéng han, tai trudmg Cao ding Co gii va Thily loi — 12 mdt trong nhimg co s& gido duc nghé
nghiép c6 s sinh vién theo hoc ddng trén dia ban tinh Ddng Nai hién nay (trén 1000 hoc sinh, sinh
vién/khéa) - cic nghé Dién — Dién tir, cong nghé 6 t8, Cit got kim loai, sinh vién nam gin nhu
chiém wu thé tuyét d6i, sb sinh vién nir chura dén 05 sinh vién/m8i khéa. Theo chia sé& cia TS Nguyén
Vii Quynh - Pho6 hiéu truémg trudng Pai hoc Lac Hong - sinh vién nit & céc nganh Cong nghé théng
tin, Co dién — Dién tir ciia Trudng cling chiém ty 18 rat thép, trong s 800 sinh vién dang theo hoc
tai khoa Co dién — Dién tir chi c6 8 sinh vién nif; chi ¢6 33 trong tdng s 295 sinh vién dang hoc

20 Xem: ILO. (2016b). ASEAN trong qud trink chuyén déi: Céng nghé dang thay déi viéc lam vé doanh nghiép nhw
thé nao. Bdo cdo tém tdt vé Vigt Nam. Ha Noi: ILO

21 ink tham khéo: https://thanhnien, vn/giso-duc/thong-ke-thu-vi-ve-sinh-vien-nam-nu-cua-dh-quoc-gia-tphcm-
776276.htm| (Truy cép ngay 12.10.2018)




nganh cdng nghé thong tin ciia trudng 13 ni?. Khéo sat clia ILO ciing cho thdy, & Viét Nam, sb
lugng sinh vién nit chi yéu theo hoc nganh hoc céc nganh kinh doanh va thuong mai (Sinh vién nir
chiém 60,6% tdng sb sinh vién), cao hon déng ké so véi mitc trung binh cia khu vuc Déng Nam A
12 29,5%. Péi v6i nam gi6i Viét Nam, nganh hoc ndi bét khac 1a k§ su (20,8%) va thong tin, truyén
thong va cong nghé (18,6%) — cac nganh khoa hoc thudng dugc ngudi sit dung lao dong trong linh
vyce san xuat tim kiém. Tuy nhién d8i voi nir gi6i Viét Nam trong d6 c6 Déng Nai, chua dén 10%
d6i tuong duoc khio sat theo dudi hai nganh hoc k§ thuat nay. Didu ndy cho thiy nhimg bét loi tiém
tang clia ho khi gia nhép thi truomg lao dong?. Nhu v4y, k§ ning méi, trinh 46 chuyén mén, k§
thuat c6 thé coi 1a thach thirc 16n nhit dbi vi lao ddng nit trong cac doanh nghiép trén dia ban tinh
Ddng Nai* trong cich mang 4.0. Khi nhing thanh twu ciia cAch mang 4.0 ngdy cang duge img dung
nhiéu hon, vin dé viéc 1am, niing suét lao dong va thu nhap, binh ding giti cho lao dong nir & Pdng

Nai dang 14 vin d 16n d3t ra va dang dugc Pang bd va nhan dan trong Tinh quan tim.

3. Giai phap hd tr¢ cho lao djng nir trong cic doanh nghi¢p & Pong Nai truéc bdi canh cich
mang cong nghiép 4.0
Cudc cich mang cong nghiép 4.0 dang dién ra véi tc d6 nhanh theo cép sé nhan, dua dén
nhitng thay ddi 16m lao trong co cdu lao dong trong c4c doanh nghiép & Péng Nai, tao ra nhidu co
hoi va nhimg thach thirc cho nguén nhén hre, trong d6 c6 lugng lao dong nir. Bé lao dong nit trong
céc doanh nghiép trén dia ban Tinh c6 thé tiép can v6i nhitng thanh tuu, ddng thdi, cha dong vuot
qua nhimg thach thirc do cdch mang 4.0 tao ra, bai viét manh dan néu ra mét sb giai phép c6 tinh
goi mé nhu sau:
Thit nhdt, phu nit néi chung va lao dong nik trong cdc doanh nghiép trén dia ban tinh Doéng
Nai néi riéng cdn chi dpng trang bi cho minh nhitng kj ndng cao hom, phit hgp vdi yéu céu cia
cudc cdch mang 4.0. S& hiru nhimg k§ ning ph hop dé ting cudng ning lyc thich tmg véi nhu ciu
cia thi truomg lao dong va thuc ddy qu4 trinh cai tién cng nghé 13 v6 cling quan trong. Su két hop
cia céc k¥ ning chuyén mén (k¥ thuét, cong nghé) va céc k§ ning cdt 16i (su sang tao, tir duy phan
tich, giao tiép, lam viéc theo nhém,v.v...) 1a cén thiét dé trang bj cho Iyc Iwgng lao dong nit trong
cac doanh nghiép trén dja ban tinh Pdng Nai c6 thé thich tmg mot cach t6t nhit va thuc diy kha
nang tu phuc hdi trong céc thj trudng lao dong lién tuc thay dbi. Trong cach mang 4.0, lao déng nit
phai xac dinh tu tudéng hec tip su(‘).t doi, da dang héa k¥ nang lam viéc va xay dung cho minh mét

tac phong chuyén nghi¢p. Lao dong nir cling cén chii d9ng d6n nhan va ning cao nhén thitc vé cach

2 8§ liéu do TS Nguyén Vi Quimh cung cép. et T

2 Xem: ILO. (2016b). ASEAN trong qud trinh chuyén doi: Cong nghé dang thay d6i viéc lam va doanh nghiép nhur
thé nao. Bdo cdo tom tét vé Viét Nam. Ha Ngi: ILO

24 Xem Schwab, C. (2016), Sdd - Pay ciing 14 tinh trang chung cia lao dgng ni¥ & Viét Nam, cac nuéc Déng Nam A
va trén thé gioi.



mang 4.0, bdi 1€ day la xu thé tt yéu. Lao dong nix phai ty vugt qua nhimng rao can vé tu duy, tip
quan, théi quen dé dap tmg yéu cdu cua cudc cach mang 4.0; biét tin dung nhimg mit tich cuc clia
cong nghé thdng tin va truyén thong dé tu trau ddi, chudn bj cho minh nhing kién thic, k§ ning,
nim bét thdng tin v& cudc cach mang 4.0; chi dong hoc tip nang cao trinh 4§ chuyén mon, k¥ thuit,
tham gia dao tao lai, thich img v6i nhing nganh nghé méi trong cudc cach mang 4.0. Lao ddng nir
cAn phai chi ddng lua chon méi trudmg hoc tap, ngodi tri thirc d& c6, cAn bd sung tri thirc vé cong
nghé thong tin, ning lugng va vét liéu mai, cong nghé sinh hoc... nhim ning cao trinh d6 chuyén
mén, bit kip cong nghé méi, thich img v6i nhu ciu tuyén dung ciia doanh nghiép trong bbi canh
cach mang 4.0.

Thit hai, phdt huy tot hon nita vai tré quén Iy nha nuéc cia cdc co quan, ban ngfmh trong
hé thé'ng chinh tri cua Tinh va su chung tay cua cdc doanh nghiép dbi v6ivén dé lao dong, viéc lam
va an sinh xd héi. Trong nhimg nim qua, Dang bd va chinh quyén tinh Ddng Nai d4 c6 nhiéu chi
mm‘g, chinh séch tao méi trudmg thuin lgi @ phu nir trén dja ban Tinh tham gia phét trién kinh té
- x4 hoi. Bén canh viéc tip trung hoan thién co ché, chinh sach, phap luat, xdy dyng hé théng két
chu ha tAng ddng bo, dic biét 1a cong nghé thong tin va ha ting thong tin; phat trién nhanh ngudn
nhén lyc chét lugng cao, sin sang cho cich mang cong nghiép 4.0; khuyén khich phu nir d6i méi,
sang tao, khai nghiép trong moi nganh, Iinh virc. .. thi Pang b§ va chinh quyén tinh Pdng Nai ciing
lubn chi ¥ vé viée xir 1y c4c mit tréi cia cdch mang cong nghiép 4.0 n6i chung va vin @ viéc 1am
cia lao ddng nit trong céc doanh nghiép trén dja ban Tinh néi riéng. Ngay khi ludt Binh ding gidi
¢6 hiéu lyc, Tinh ty, Uy ban nhén dan Tinh d4 ban hanh nhiéu vin ban chi dao, trién khai dua Luét
Binh déng gi6i vao thyc tién doi séng?. Tir d6, nhén thirc v& vai trd, déng gbp cia phu nit trong gia
dinh va ngoai x4 hdi timg buéc dwge nang 1én. Muc dich cao nhét clia moi chu trrong, chinh sich
ctia Pang b6 va chinh quyén tinh Pdng Nai 13 kién tao méi trrdng toan dién, & moi ngudi dén, dic
biét 14 lao dong nir, dugc hudng lgi, khdng ai bi bé lai phia sau. Sy quan tim cia Pang bj va
Chinh quyén tinh Pdng Nai d6i véi luc lugng lao dong nit trén dia ban Tinh trong nhing nim qua
1a rét 16m. Tuy nhién, nhu d& néi, trong bbi canh clia cach mang cong nghiép 4.0, Pang bd va chinh
quyén Tinh cén tao thém viéc 1am va vige lam t6t hon cho phu nir. Bdi I8, suy dén cling, thu nhap
tir lao dong 12 nén tang dbi véi sinh ké clia ngudi dan va céc co hdi trong doi. Hoi lién hiép phu nit,
Ban Vi sy tién bd caa phu nit, s& Lao ddng Thuong binh X4 hgi tinh Pédng Nai va cic co quan chirc
ning cén tiép tuc diy manh dao tao nghé cho lao dong nit, twr véin ngh& nghiép cho phu nir tré va

khuyén khich he nghién ctéu khoa hoe, cong nghé, k§ thust va cdc mon hoc ma nam gidi chiém

25 Theo d6, UBND tinh d4 ra quyét dinh thanh 1ap Phong Binh ding gi6i (S§ LD-TBXH) v6i 5 cén b cong chirc, thuc
hién cdng téc tham muu. Tai céc sd, ban, nganh, doan thé UBND cép huyén va tuong dwong déu diy manh cong tic
tuyén truyén, tép bufn, kiém tra viéc thyuc hién phép luat v& Binh ding gidi; cong tac dao tao, bdi dudmg k§ ning nghiép
vu cho cén b phu trdch Binh déng gi6i

Link tham khdo: https://www.dongnai.gov.vn/Pages/newsdetail.aspx?Newsld=161358&Catld=109 (truy cip ngay
15.10.2018)
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vu thé, cling nhu kha ning tiép can gido duc va dao tao k¢ thuat va hudng nghiép, hé trg, chia sé
trach nhi¢m chém séc khong dugc tra luong dé phu nit c6 thé hoan thanh viéc hoc ciia minh. Dang
b6 va Chinh quyén tinh Déng Nai cén ting cudong td chirc, kiém tra viéc thuc hién cac chinh sach
an sinh x4 hoi, tao méi trudong t6t nhit nhim khuyén khich sy phat trién ciia c4c doanh nghiép x3
hoi trén dia ban Tinh?. Véi sy thay dbi ngay cang ting trong co ciu lao ddng do cach mang 4.0
mang lai, lao d9ng nit n6i chung va lao dong nir trong cac doanh nghiép trén dai ban tinh Péng Nai
néi riéng thudmg 1a d6i twong c6 nguy co cao phai chuyén tir cong viéc ndy sang cong viéc khac. Vi
vy, ho can cén phai duge hd trg. Cac chinh sach thi tredng lao déng chii ddng hiéu qua s& gitip két
ndi lao dong nit v6i vidc 1am hidu qua hon, gitp ngudi lao dong phat tridn nhimg k§ ning méi. Chi
c6 chinh sich an sinh x hoi phtt hop m6i c6 thé hd tro chuyén dich ngudi lao ddng noi chung va
lao ddng nit néi riéng tir cc nganh nghé ning suét thip 1én ning sudt cao va xuc tién viéc lam. Sy
cb géng cua ban than lao ddng nir va hé théng chinh trj tinh Déng Nai 14 cén thiét, nhung chua du,
ma cin c6 sy chung tay cia cac doanh nghiép, cac don vi sir dung lao dong. Thoi gian qua, cling
v6i viéc quan tdm chim lo doi séng ngudi lao dong néi chung, nhidu doanh nghiép trén dai ban
Tinh con wu tién chim lo cho lao ddng nit bang viéc dua vao théa uée lao dong tip thé nhiéu diéu
khoan c6 1gi véi lao dong nit, chii dong nim bét tim tu cta lao dong nit, trong d6 c6 cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc gidy da, may mic, noi c6 ty 1€ lao déng nit cao®”.

Thit ba, cdc co quan quan Iy nha nuée vé van dé lao dgng trén dia ban tinh Pong Nai cdn
ddy manh cdc hoat dgng kiém tra viéc thuc hién phdp ludt vé lao dpng trong cdc doanh nghiép, nhat
la cdc doanh nghiép FDI, nhdm bdo vé lgi ich chinh ddng cho nguwoi lao dgng néi chung va lao
dong nit noi riéng. Béi mot thuc té hién nay 1a ty 1¢ lao dong nit thét nghiép & cac doanh nghiép
thudc loai hinh ndy chiém ty 1é cao, nhit 1a nhing lao ddng nir sau tudi 35. Mt nghién ctru cho
théy?®, nhiéu doanh nghiép FDI thudng wu tién tuyén ngudi tré, mdi nam thay dén 40% lao dong
ctia doanh nghiép. Do d6, nhing lao dong ngoai tudi 35 sau khi b “vit kiét thanh xuén” d rdi bi
doanh nghiép bé roi khi chém trung nién. Duéi 4p Iyc kinh doanh, ti da héa lgi nhuén, vén dé dao
dirc chi 12 hang thir yéu, va kinh nghiém, thdm nién tay nghé khong dugc tinh dén vi don gian 1a lao
dong Viét Nam dang thyc hién cac cong viéc & mirc gian don. Do d6, mot giai phap tdt dé giai quyét
bai todn lao ddng néi trén 13 phéat huy tot ndi lye kinh té ciia Tinh bing cich phét trién cdc

doanh nghi¢p tw nhin ma trudc hét 14 ning cao nhén thirc vé vai trd dong lyc cua kinh té clia thanh

26 Tinh Pdng Nai hién c6 khoang 115 co quan, doanh nghiép, co s& sin xuét nhan vA tao mei diéu kién cho trén 2000
nguoi khuyégt tat 1am viéc, ¢6 thu nhép n dinh cuc séng, nd lyc viron 1én hoa nhép tét trong cong ddng.

Link tham khao: http://laodongxahoi.net/dong-nai-tao-dieu-kien-cho-lao-dong-khuyet-tat-on-dinh-cuoc-song-

" 1309601 .html (truy céip ngdy 17.11.2018)

27 Link tham khao: https://www.dongnai.gov.vn/pages/newsdetail.aspx ?Newsld=159798&Catld=112 (truy c4p ngay
16.11.2018)

28 Baj viét trén bao Nhip cu diu ti cua tac gia Hoang Hanh. Link tham khéo: https://nhipcaudautu.vn/thuong-
truong/that-nghiep-o-tuoi-35-3320308 (truy cép ngy 17.11.2018)
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phén kinh t& nay. “Dén sé vang 12 mdt moén qui tuyét voi clia moi quéc gia, € vuon minh tir kh6
khin thanh cudng quéc. Mén qua d6 khong thé chi d& bj tan dung, tra cong beo bot 1di ra dudng &
d6 tudi 35 dep nhét cua cude doi™?

Thik tu, phdt trién cdc k ndng mém ddp vng nhu cdu cia cdch mang cong nghiép 4.0. Trinh
d6 chuyén mén, kj thuat va céc bing cp chira du dé quyét dinh hiéu qua trong cong viéc, ngudi
lao ddng n6i chung va lao ddng nif trong cic doanh nghiép trén dia ban tinh Péng Nai phai tao cho
minh cac yéu té dic trung vé k¥ ning 1am viéc, kha ning sang tao, thich tng, linh hoat véi cong
viéc va giao tiép, trinh d6 ngoai ngit, tin hoc ... Cac yéu t6 nay dugc goi 13 ki ning mém. Nhing
k§ ning nay c6 thé khong duoc hoc trong nha trudng, ma can sir trau doi, rén luyén ciia ngudi lao
dong. Vi nhiéu bing cip, kinh nghiém s& d& dang tim viéc, nhung chura du, vi nhimg ngudi lam
viéc hiéu qua va d& thang tién khong thé thiéu nhitng k¥ ning mém. Viy mudn thanh céng, lao déng
nit phai hdi tu du ca trinh 6 chuyén mon, k¥ thust va k§ ning mém & thich tmg véi cach mang
cong nghiép 4.0.

Viét Nam néi chung va Pdng Nai néi riéng ngay cang c6 thé canh tranh véi céc thi trudng
toan ciu dya trén ning suét lao ddng cao hon va diéu kién 1am viéc t6t hon. Nung dé chuyén dbi
ting truémg ning suit sang tién luong cao hon va mitc sdng t6t hon doi hoi phai c6 céc thé ché thi
trudmg lao dong hiéu qua, trong d6 bao gdm viéc bao vé c6 tinh phép 1y hidu qué cho cac quyén clia
ngudi lao ddng ndi chung va lao dong nit n6i riéng trong céac hinh thirc viéc 1am khic nhau, dai dién
cho tiéng néi ctia ngudi lao' dong va thwong lugng tap thé. Cac quan hé lao dong hiéu qua chinh la
chia khéa cia su én dinh, ning suit va cong bing dbi v6i lao dong nfr. Nhimg yéu t6 nay s& dam
bao sy phét trién bén vimg cia dit nudc trong bbi canh cach mang 4.0.

Nhir vy, lao ddng nit trong céc doanh nghiép trén dia ban tinh Pdng Nai cén trang bj kién
thirc, hiéu biét nhit dinh vé& c4ch mang Cong nghiép 4.0 @& tir d6 tim ra giai phap thay déi, ing phé
phu hgp véi ban than trong vi€ce gifr viéc, tranh bi dao thai; hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mon,
k§ thuat, tham gia d3o tao lai, thich img v6i nhitng nganh nghé méi, d4p tmg yéu ciu cia tinh hinh
m&i nhim tranh b tyt hiu va roi vao canh tht nghiép; phét trién k¥ ning mém d4p tmg nhu cu cia
Cach mang Cong nghiép 4.0 nhu k§ ning, kha ning séng tao, thich Gng, linh hoat vdi c6ng viéc va
giao tiép, trinh 46 ngoai ngir, tin hoc.

4. Két lndn
C6 thé néi, cach mang 4.0 s& khién moi linh vuc cta doi séng con ngudi thay d6i nhanh
chéng va phirc tap. B6i canh ndy mé ra cho lao dong nit & Viét Nam néi chung, lao déng nit trong

céc doanh nghiép & Pdng Nai néi riéng nhiéu co hoi phit trién trén co s tiép cdn va tmg dung

2 Link tham khdo: https:/vtv.vn/trong-nuoc/lao-dong-nu-that-nghiep-sau-tuoj-35-van-de-lam-nong-nghi-truong-
quoc-hoi-20171102095218935.ht (truy cdp ngay 17.11.2018)
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nhiing thanh tyru ctia c4ch mang 4.0; ddng thei, né cling dat ra khéng it thach thirc cho d6i ngii lao
dong ndy boi qua trinh tyr dong héa trong cic nganh nghé hién nay. Vi vy, lao dong nir trong cac
doanh nghiép & Bf‘)ng Nai, mdt mit, can trang bj khé néng thich nghi kip thei, thudmg xuyén véi
nhimg thay ddi ciia khoa hoc va cdng ngh¢, mit khéc, phu nir con phai biét nim giir nhitng chia
khéa 1am chu cude séng: phuong phap tur duy; kha ning tap trung hay tiép cén theo téng thé. Viéc

1am chi cong nghé con gbp phén giap lao ddng nit 1am chi cudc sbéng./.
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