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Doanh nghi~p chti d{>ng d8i m6i cong ngh~ hi~n d~i vao san xu§t 

Trmrc XU th~ ctia CUQC each m~ng cong nghi~p 4.0 va nhfrng yeu C~U d~t 
ra trong thl}'c ti~n san xu§t, thOi gian qua nhi~u doanh nghi~p tren dja ban 
tinh da chu tr<.>ng dBi mm cong ngh~, ap d1}ng h~ thBng quan Iy ch§t hff,mg 
tien ti~n d~ nang ch§t lm}'ng san phAm va nang ll}'c c~nh tranh ctia doanh 

nghi~p trong qua trinh h(_)i nh~p. Cung v6i do, d~ cong nhan thich ung nhanh 
v6i vi~c sir d1}ng cac may m6c hi~n d~i, cac doanh nghi~p chu trQng dao t~o 
tay ngh~ cho Cong nhan bing each thl}'C hanh trl}'C ti~p tren may ho~C nhfr cac 
chuyen gia nu6'c ngoai v~ hu6'ng din Icy thu~t nhiim nang cao tay ngh~ cho 
nguOi lao d(_)ng. 

Bai 1: DBi m6'i d~ b~t ltjp yeu ciu cong vi~c 

V 6i CUQC Ch?y dua C?nh tranh san phftm, nang cao cong ngh~ san xu&t, nhiSu 
doanh nghi~p da chu d{)ng chu d{)ng d~u tu may m6c hi~n d?i, cai thi~n be) may 
ho?t d{)ng dS dap (mg yeu c~u san xu&t kinh doanh va S\I doi hoi kh~t khe vs ch&t 
lm;mg san phftm cua khach hang. Vi~c dBi m6i (mg d\lng cong ngh~ hi~n d?i vao 
san xu&t da mang l?i hi~u qua trong vi~c tang nang su&t, ch&t lugng san phftm, 
giam nhan cong, tiSt ki~m chi phi cho doanh nghi~p. 

Nhanh nh~y ti~p c~n cong ngh~ hi~n d~i 

Hon 1 nam nay, Cong ty c6 ph~n An Phu Thinh (xa An Phu6c, Long 
Thanh); doanh nghi~p chuyen san xu&t cac lo?i gang tay va bao he) lao d{)ng da 
nh~p cac lo?i may moc hi~n d?i ph\lC vao san xu&t Va mang l?i hi~u qua cao trong 
tang nang xu&t va ch&t luong phftm. MC)t trong nhfrng lo?i may g~n day mang l?i 
hi~u qua cao phai ks dSn "may v~t s6 t\l d9ng", day ia lo?i may hi~n d?i nh&t ma 
doanh nghi~p nay la don vi d~u tien trong tinh nh~p vs thu nghiem. v a dung v6i kY 
v9ng cua doanh nghi~p, sau khi v~n d\lng may nay vao san xu&t, m6i ngay, chi c~n 
m9t cong nhan v~n hanh may, co ths v~t s6 duqc 1000 dSn sooo doi gang tay. 
Nang su&t tang g&p 3 so v6i may v~t s6 truySn th6ng cu tru6c day chi may duqc 
3000 doi gang tay/ 1 ngay. 

Anh Mai ViSt Quy, quan ly xu&ng san xuftt cho biSt, tru6c day khi su d\lng 
may v~t s6 cu, cong nhan phai th\Ic dSn 4 thao tac m6i cho ra m{)t san ph~m hoan 
thi~n, va c~n s6 lugng cong nhan lam nhisu hon, chua ks cong ty phai t6n m9t 
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khoan tiSn bao tri va sua chfra may lien t\lc. Tuy nhien, khi ap dvng lo?i may tv 
d9ng nay, c6ng nhan chi c&n thvc hi~n m9t thao tac duy nh&t la dua d6i gang tay 

vao khu6n, may se 1\f d9ng v~t sfJ lien t\lC, may Ch?Y nh(f nhang ma san ph~m lam 
ra khong bi 16i. Hi~n t?i, cong ty da d&u tu 10 may dua vao san xu&t t?i cac xuang 

va mang l?i hi~u qua kha cao, vua giam chi phi sua chfra va thue ngu6n nhan Ive. 

May vcit s6 ti! d(mg tc;zi Cong ty c6 phdn An Phu Thfnh 

Ngoai may v~t s6 tv d9ng, hi~n t~i xuang d~t cua cong ty dlng da ap dvng 
may m6c tv d<)ng kh6ng ngum diSu khiSn. May ch?Y lien tvc 24/24 gia va chi c&n 
m9t dSn hai cong nhan quan li, bao tri 45 may d~t. Tpeo anh Quy, d6i vm cac lo?i 
may m6c hi~n d?i, sau khi nh~p vS c6ng nhan chi c&n dao t?o cac thao tac trong hai 
tu&n c6 thS SU dvng thanh th?O. V6i nhfrng hi~u qua cua cac may m6c hi~n d?i 
mang l?i, cong ty dang c6 y dinh nh~p vs cac lo?i may d~t g§.p d6i, nghia Ia khi SU 
dvng lo?i may nay, s6 lm;mg san ph~m se tang g§.p d6i, lu6n dam bao cac don hang 
va yeu c~u cua khach hang. 

Anh Quy chia se: "Lan song tv d9ng h6a, c6ng nghi~p h6a va each m?ng 
cong nghi~p 4.o doi hoi cac doanh nghi~p phai luon cai tisn, ap dvng cong ngh~ 
hi~n d?i vao san xu&t dS nang cao ch&t luqng san ph~m. Ben C?nh d6, cling vm 
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vi~c tuysn lao d(mg kh6 khan, d?c bi~t la lao d9ng co. tay nghs thi nhfrng lo?i may 
tv d9ng se hoan toan thay ths con ngum ma san phfim v~n dam bao ch&t luqng". 

Nang cao ch~t lll'Q'Dg san ph~m 

BS thu hut khach hang ciing nhu cho ra dai cac san phfrm m&i, hi~n d?i, cac 
doanh nghi~p da chu trc)ng d~u tu cac may m6c hi~n d?i nh&t dS nang cao ch&t 
luqng san phfrm.T?i Cong ty TNHH Cv Thanh (Long Thanh), m<'.)t doanh nghi~p 
chuyen san xu&t cac d\lng C\l thS thao mm day da da nh~p 20 may "gia cong hang 
h6a CNC" dS ph\lc V\l cho san xu§.t. Day la lo?i may dS gia cong cac khung xe d?p 
ch&t luqng cao, doi cong nhan phai n~m chinh xac c&u t?o dS v~n hanh thanh th?o, 
dap l:rng cong vi~c. Sau khi nh~p cac lo?i may m6c hi~n d?i vS, cong ty thuang mai 
cac chuyen gia ho?c d?i di~n nha san xu&t dSn dao t?o trµc tiSp cho cong nhan t?i 
xucmg. Dang chu y, v&i lo?i may nay m9t thang c6 thS gia cong dugc 3000 cay 
khung xe d?p, tang g§.p doi so v&i tru&c day SU d\lng may cil chi dugc 1.500 cay. 
Ben C?nh d6, d?c thu cua may m&i nay san xu&t san phfrm it bi 16i, bi hu va san 
phfrm lam ra chinh xac v&i yeu c~u cua khach hang. 

May gia c6ng hang h6a CNC tt;zi Cong ty C11 Thanh 

Ong Wang Zong She, ph6 giam d6c xu&ng trang tri 1 cho hay, v&i tieu chi 
cac san phfim lam ra dSu d?t ch&t lugng, cong ty thuang xuyen nh~p cac lo?i may 
hi~n d~i ph\lC V\l cho san xuftt. Cac lo~i may nay dSu Ch?Y d<)ng tv d<)ng h6a nen 
chi c~n 1 nguai c6 thS diSu khiSn t6t ma v~n dam bao s6 luqng san phAm. Hi~n 
cong ty dang co y dinh san xu§.t them cac san phAm hi~n d?i nhu: ghs van phong 
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cao cftp, xe 4 banh ti.r d{mg ... dS da d~mg h6a san ph~m. Do d6, trong thai gian tm, 
cong ty se chu tr9ng dao t?o cho cong nhan dS nang cao tay nghS, dap l:rng yeu 
cong vi~c. 

Tht;rc tS, hi~n nay nhiSu m(H s& doanh nghi~p dang g~p kh6 khan trong khau 
tuysn d\lng ho~c lao d9ng duqc tuySn vao khong dap l:rng duqc yeu c~u cong vi~c 
ma phai dao t?O. Trong khi d6, khi nh?n cac don hang, doanh nghi~p phai san xuftt 
gftp rut dS kip giao hang dung v6i thai gian kY hqp dBng tru6c d6. Vi~c ap d\lng 
cac may m6c tv d9ng h6a khong nguai diSu khiSn duqc nhiSu doanh nghi~p Iva 
ch9n d~u tu dS dap l:rng nhu c~u san xuftt. NhiSu doanh nghi~p san xuftt ca khi, 
di~n tu thuang xuyen dua cong ngh~ m6i vao san xuftt. Ching h?n nhu Cong ty 
TNHH NecToKin (KCN Bien Hoa 2), ngoai nh?p may m6c hi~n d?i tu nu6c ngoai 
vs, cong ty da mua cac lo?i may hi~n d?i do sinh vien truang D?i h9c L?C HBng 
chS t?o dS ap d\lng vao san xuftt. 

T?i Cong ty Cong nghi~p chinh xac (Vpic ), cung v6i vi~c su d\lng cac may 
tien tiSn ph\lc V\l cho san xuftt, cong ty con thanh l?p m9t phong chuyen cai tiSn t?i 
cong ty dS khuySn khich cong nhan phat huy sang t?o, sang kiSn thay quy trinh lam 
vi~c mang l?i hi~u qua cao. Trong d6, nhfrng sang kiSn cua cong nhan vs lam cac 
con robot khoan tv d9ng da thay thS con nguai hoan toan. Hi~n sang kiSn robot 
khoan tv d9ng da duqc nh?n r9ng t?i cac xuemg, dap l:rng nhu c~u san xuftt cua 
doanh nghi~p. 
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May d?t sr;i t~r a<)ng t9i Cong ty An Phu Th9nh 

Trong khi d6, Cong ty TNHH Vi~t Phat, doanh nghi~p chuyen san xufrt 
giuemg y tS, may t~m cho b~nh nhan cao cfrp dS cung cfrp cho cac b~nh vi~n trong 
va ngoai nu6c da dua cong ngh~ tv d(mg h6a vao san xufrt g~n 1 nam nay. f)~i di~n 
cong ty cho biSt, ds dap tmg nhu c~u khach hang, cong ty da dua cong ngh~ mai 
vao san xufrt va cho ra dm nhiSu dvng C\l y tS hi~n d?i. Trong d6, "may t~m tv 
d(mg" co ths t~m cho b~nh nhan bfrt cu gia nao, giup cho h9 l:Y va ngum nha b~nh 
nhan khong phai vfrt va nhu truac day, ben qmh d6, may se gifr nhi~t d9 t~m cho 
b~nh nhan trong qua trinh t~m. Hi~n cong ty dang nh~p lo?i may hi~n d?i dS ma 
r9ng san xufrt cac lo?i may gia cong co khi chinh xac ch~t lm;mg cao ds cung cfrp 
cho cac doanh nghi~p ca khi. 
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Bai 2: Chu trqng Ciao t~o ngh~ cho cong nhan 

1>~ Clap ung nhu cAu cong vi~c va nang cao tay ngh~ cho cong nhan iY 
nhfrng hQ ph~n dung may san xu~t hi~n d~i, nhi~u doanh nghi~p da t8 chti'c 
d~y ngh~ tbeo binh tbti'c tbl}'C banh tren may ho~C lien k~t VOl cac trU'Crng 
ngh~ Ciao t~o tay ngh~ cho cong nhan. Qua cac buBi Ciao t~o, da sA cong nhan 
d~u c6 tay ngh~ vfrng d~ v~n dl}ng vao san xu~t kinh t~i doanh nghi~p. 

Cong ngh~ m&i doi hoi cong nhan c6 tay ngh~ 

Han 2 nam nay, cong ty TNHH Advanced Multiech Vi~t Nam, nai c6 2.800 

lao d(mg, chuyen San XUfrt cac lo?i d~u golf, g?y golf Va cac dvng C\l chai golf 
thu<mg xuyen SU dvng cac may m6c hi~n d?i vao san xufrt. DS giup cong nhan v?n 
hanh thanh th?O may moc VclO San xufrt, cong ty thuemg xuyen mai cac chuyen gia 

trong nu6c vS hufrn luy~n tay nghS cho NLD. Cung v6i d6, kSt hqp v6i Truemg cao 

d~ng cong ngh~ Qu6c TS Lilama 2 t6 chuc dao t?o, nang cao tay nghS, kinh 

nghi~m cho t6 truang, quan li va cong nhan trvc tiSp san xufrt. 

Chu tich Cong doan ca sa cong ty D6 Thi Thuy KiSu cho biSt, dilng tru&c 
CUQC each m?ng Cong nghi~p nghi~p 4.0, may moc hi~n d?i ph\lC V\l san xufrt dUQ'C 
nh?p vS thuemg xuyen, vi thS yeu c~u tay nghS cua cong nhan cilng tang cao. 

Khong dS cong nhan ba nga ho~c lo l~ng mfrt vi~c, doanh nghi~p phai dao t?o cong 

nhan k:y thu?t v?n hanh may m6c dS phu hqp v6i yeu c~u cong vi~c. Ngoai dao t?o 
trvc tiSp tren cac chuySn san xufrt, cong ty con ma cac 16p dao t?o vao bu6i t6i 

cu6i tu~n trong vong 6 thang cho cong nhan a b9 ph?n cai thi~n va duqc cfrp chilng 
chi dao t?o nghS, m6i 16p se c6 10 dSn 20 cong nhan tham gia. Nhung cong nhan 
duqc dao t?O v~n duqc huang luang va cac khoan trq cfrp binh thuemg. Hi~n cong 
ty dang lien kSt v6i cac truemg Tru<mg cao d~ng cong ngh~ Qu6c TS Lilama 2 

tuySn sinh kh6a dao t?o trung cfrp, cao d~ng chuyen nganh "quan tri kinh doanh", 

"ca khi" cho cong nhan c6 trinh d9 tu 16p 9 tra len. Cong nhan tham gia se hQC vao 
bu6i t6i, duqc cong ty chi tra hQc phi hoan toan. D6i v6i cong nhan d?t tay nghS tu 

80% tra len, cong ty tf> chuc trao hQC bf>ng 1.500 ngan df>ng/ 1 sufrt va xem xet 
di~u chinh Iuang, s~p xSp vao lam vi~c a b9 ph?Il cao han. 

Cung la doanh nghi~p chu tr9ng nang cao tay nghS cho cong nhan, Cong ty 
c6 ph~n Qu6c TS Pancera (Long Thanh) thu<mg xuyen mai cac chuyen gia nu6c 
ngoai vs d?y nghS cho cong nhan trvc tiSp san xufrt t?i xuang. Anh NguySn Van 
H~u, cong nhan trvc tiSp v~n hanh may cho biSt, m6i chuySn san xufrt dSu c6 cfru 
t?O va each v?n hanh khac nhau, nen du ban than da CO kinh nghi~m nhung V~n 



phai dao t?o nghS l?i tu d~u. "Sau khi duqc cong ty cho tham gia m<)t 16p nang cao 

tay nghS, toi thfiy minh tµ tin hon trong cong vi~c. D?c bi~t la nhiSu cfiu t?o phuc 

t?p cua cac lo?i may m6c hi~n d?i ding nhu quy trinh v~n hanh, xir li khi may g?p 
sµ cfJ", anh cho biSt them. 

Cong nhan cong ty TNHH Advanced Multiech sau h(Jc ngh€ thich i'mg vai c6ng vi~c 

Theo chu tich Cong doan cong ty NguySn Cong Doan, d@ dap 1rng duqc yeu 

c~u cong vi~c, doi hoi doanh nghi~p phai c6 d<)i ngil cong nhan c6 tay nghS cao. 

Tuy nhien vi~c tuySn d\mg lao d<)ng c6 tay nghS, thich Ung vm cong vi~c ngay rfit 
kh6. Trong khi d6, da s6 cac doanh nghi~p dSu sir dl,lng cac lo?i may m6c hi~n d?i 

dS san xufit cac san phim chfit lm;mg cao theo don d?t hang cua khach hang. Do d6, 

ngay tu khi tuySn cong nhan vao, doanh nghi~p da ma cac 16p dao t?o tay nghS vS 

cac n<)i quy va kY thu~t v~n hanh may trong san xufit. Ben C?nh do, hu6ng dfui 
cong nhan lam vi~c hi~u qua ma vfrn dam bao an toan v~ sinh lao d<)ng, tranh cac 
sµ c6 dS g?p phai anh hu6ng dSn quy trinh san xufit. 

Nhi~u CUQC thi tay ngh~ cho cong nhan 

Thai gian qua, nhiSu cu<)c thi tay nghS da duqc t6 chuc cho cong nhan lao 
d9ng. DiSn hinh cong ty PouSung, Cong ty cong nghi~p chinh xac VPIC . .. Ban 

lanh d?O cong ty da tf> chuc CUQC thi cho cong nhan lao d<)ng lfiy ten fa "H<)i thi lao 
d<)ng sang t?O". T?i CUQC thi, NLD c6 thS trinh bay nhfrng phat kiSn, sang t?O ky 



thu~t ma hQ phat hi~n trong qua trinh lam vi~c cua minh. NhiSu y tu&ng dt c6 gia 
tri th\Ic ts, g~n liSn v6i thao tac cong vi~c dugc cong nhan dua ra nhAm cai thi~n 
ngay cang t6t han hi~u qua lao d(mg. Sau m6i CUQC thi, vi~c xac dinh tay nghS 
cong nhan giup cho Ianh d~o cong ty co ca sa ds phan b6 lao d9ng. 

Anh Tr~n Van H~u, cong nhan Cong ty cong nghi~p chinh xac (VPIC) cho 
biSt: "M\lc tieu cua cong ty khong ngirng d6i m6i, cai tiSn dS nang cao chit lugng 
san phfun, nen chung toi luon h9c hoi dS nang cao tay nghS cua minh. Toi cam thiy 

rit phin khai khi cong ty t6 chuc nhfrng h9i thi tay nghs cho cong nhan, day Ia ca 

h9i dS cong nhan phat huy nhfrng tism nang k5' thu~t". 

M9t buJi dcy nghJ choc6ng nhiin tt;zi Cong ty cJ phdn cong nghi?p chinh xac Vpic 

Anh D6 Dinh Hi~p, chu tich Cong doan cong ty cho biSt, cac h9i thi tay 
nghS phat d9ng dSu thu hut dong CNLD tham gia. Trong d6, h9i thi "phat huy sang 

kiSn k5' va phat hi~n m6i nguy h~i t~i nai san xuit" da cai thi~n may moc cu ho~t 
d()ng hi~u qua, t~o moi truemg lam vi~c an to~m, than thi~n t~i nai san xuclt. "Chting 
toi danh gia rclt cao hi~u qua tich C\IC tu mo hinh mang l~i. Qua kiSm tra, han 75% 
cong nhan c6 tay nghS vfrng, 25% anh chi em cong nhan n~m kha quy trinh v~ 
hanh may. Nha qua h(>i thi ma ban lanh d~o cong ty c6 diSu ki~n danh gia dugc tay 

nghs cua cong nhan, ru do co ks ho~ch khen thu&ng kip thai". 



Ngoai vi~c t6 chuc h9i thi tay nghS cho cong nhan, Cong ty Cong nghi~p 
chinh xac (VPIC) con lien kSt v6i Truang d?Y nghS ho?c mai cac chuyen gia mo 
kh6a dao t?o nang cao tay nghS cho lao d9ng theo t-Lrng khau, t-Lrng cong do?n 
nh~m tirng bu6c chuyen mon h6a, b~t kip t6c d9 lam vi~c, dap (mg yeu c&u cua 
doanh nghi~p. DS tai va hinh thuc dao t?O dugc xay d1,mg dva tren d?c thu cua t-Lrng 
cong do?n lao d9ng. Cong nhan khau nao thi thi theo khau dfty, thanh tich d?t yeu 
c§.u thi cong ty cftp chung nh?n tay nghS, gi6i h?n theo thai gian. 

Chu tich LDLD huy~n Trang Born Le Due Th\ly cho biSt, thai gian qua, 
nhiSu doanh nghi~p tren dia ban huy~n da chu tr9ng dao t?o tay nghS cho NLD dS 
dap (mg yeu c§.u cong vi~c. Cung v6i do, quan tam t6 chue cac h9i thi tay nghS 
trong cong nhan. Vi~e t6 ehue cae h9i thi tay nghS da tro thanh m9t mo hinh kha 
thanh cong cua eong ty, vi qua thai gian lam vi~e nha d§.u tu l~n NLD c6 diSu ki~n 
danh gia l?i nang Ive lam vi~c. Cong nhan nao d?t kSt qua t6t, ban Hinh d?o cong ty 
se can cu vao nh~m e6 chinh saeh thc>a dang, C\l thS nhftt Ia chS d9 tang luong hang 
nam. DiSu nay khich l~ anh chi em ra sue thi dua nh~m d?t duge kSt qua t6t nhftt. 
D6i v6i NLD c6 diSu ki~n dS thS hi~n nang Ive v6n c6, phat huy vai tro chu d9ng 
san xuftt thong qua ho?t d9ng thvc ts. 

Ph6 chu tieh LDLD huy~n Nhon Tr?ch Luu Thanh Binh cho hay, dS khuySn 
khich cong nhan phat huy sang kiSn, nang cao tay nghs, dap Ung yeu c§.u cong vi~c 
va nhu c§.u san xuftt, Cong doan huy~n thuang xuyen phat d9ng eac phong trao thi 
dua trong CNLD va cac doanh nghi~p. Rieng d6i v6i NLD, c6 thS thfty r6 sv tiSn 
b9, tay nghS eong nhan t-Lrng bu6c dugc nang cao. D6i v6i eac doanh nghi~p, d?c 
bi~t la doanh nghi~p ngoai qu6c doanh c6 d9i ngil lao d9ng tay nghS cao dap (mg 
nhu e§.u san xuftt va vi~e v~n hanh cac lo?i may m6c hi~n d?i. Hi~n, cong doan 
huy~n v~n tiSp t\}c tuyen truySn, v~n d9ng doanh nghi~p t?o diSu ki~n, ph6i hgp 
CDCS t6 chuc ho?t d9ng nh~m ID\lC tieu vi quySn lgi cua nguai lao d9ng va S\f 

phat trisn bSn vfmg eua doanh nghi~p. 


