Chuong IX
QUYET SACH NANG PONG

EU LAY MOC THOI GIAN 1679 PEN NAM KY SUU

2009 thi Néng Nai Pai Phé it nhat c6 lich sd
330 nam. Ba th& ky cong v6i 30 nim 1a con s6 dang
nhé dé khong nhimng céc hau dué cda Tran Thugng
Xuyén — ma cd hiu dué cua cdc luu ddn nguoi Viét
di m& ¢6i thud trude, nay cing tu hao.

Khi ching ta cang tu hao vé Nong Nai Dai
Phd, thi khong thé khong tu hao vé Tran Thugng
Xuyén va dic biét 1a cdc bac tién hién mg céi, béi
chiing ta déu séng trong cdng dong cdc dan toc Vit
Nam, cung théng nh4t trong mot nén vian hod Viét
Nam dam da ban sic dan toc. TAt nhién, thuc t& ¢
su da dang vé van hod nhung déu nim trong mot
chinh thé théng nhat cta vian hod Viét Nam.

Ching ta tu hao, bdi trong chitng 4y thoi gian,
cha 6ng ta trong ting thdi gian cu thé, hoan canh
cu th€ da cdm nhén dugc cdi méi dé kip thoi dua ra
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nhiing quyét dodn tdo bao vé chinh tri, quyét sdch
ning dong vé kinh t&€ — xa héi, lam cho vung dat
Bién Hoa - Pong Nai ngay cang thang hoa trén
dudong phat trién.

*
*k

Trong doan dan binh “thdt quéc sang bang”
cia Tran Thugng Xuyén dén xi Ban Lan cach day
330 nam khong chi ¢6 quan binh, ma con c6 cdc
quan lai phong kién, va cd thuong nhan cda triéu
dinh nha Minh. Cho nén khi quyét dinh tim noi ti
nan, it hidn ho da gom gép mang theo it nhiéu vén
li€ng - chic bing ngan lugng dé tinh ké& lam #&n noi
vung dat mdi. Khi dén x& Ban Lan, thay canh dat
rong nguoi thua, san vat doéi dao, thé€ d4t, bén song
thuan loi, lai von ¢6 kinh nghiém budn ban, do dé
ho quyét dinh bdé von xay dung thuong cdng. Viéc
lam nay ha khdng phai la su quyét dodn tdo bao
hay sao?

Né&u khong ¢6 mau kinh doanh, khéng ¢6 kinh
nghiém, von liéng va it nhiéu cé cd mdi quan hé véi
thuong nhan & co quéc, chic gi ho ddm xuat von xay
dung thuong cdng quéc t&€ — xét theo tAm nhin thgi
bay gig. Néu khong m&u kinh doanh va khong cé
nhitng “l14 gan mao hiém” cGa su ning déng quyét
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doan thi sé khéng dam bé von dau tu xay thuong
cang quédc t&€ nhu Néng Nai Dai Phé. Bdi nhimng gi
ma Trinh Hoai Pdc mé ta trong Gia Pinh thanh
théng chi vé cang Néng Nai thi vén dau tu chic
khéng phdi nhd va chua biét dén khi nao c¢é diéu
kién thu héi von. Do d6, phadi néi réng, viéc lam ay
cia Tran Thugng Xuyén la tdo bao trén co sd tam
nhin xa, quyé&t tdm 1én va long mong muén & lai dai
lau trén qué huong méi Pong Nai, nhu mot cong
dan Pai Viét. Quyét tam nay dugc dua ra trén co sé
thuc tién la ving nay da c6 ngudi Viét dén khai
ph4, lam an, da c6 nong san hang hod tao co sd cho
viéc md thuong cang ban buén. Yéu té nay rat quan
trong nhung khong quan trong bing cu dian nguoi
Viét & vung dat méi nay s6ng rat hoa hiéu, cdi ma,
chan thanh, trong nghia -~ ma bay gio ching ta goi
bing cum tU “méi trudng dau tu théng thodng”,
“diém dén than thién”. Pay l1a co sé dic biét quan
trong doi véi quyét dinh dé Tran Thuong Xuyén lap
thuong cang Pai Phé.

Con d6i v6i nhimg luu dan ngudi Viét dén viing
phuong Nam tir cudi thé ky XV ciing 12 nhing quyét
dinh con tdo bao hon, néu khong néi 1a rat tdo bao
cla nhitng ngudi c6 “l4 gan 16n”. P& dén dugc vung
dat phuong Nam ¢ Dong Nai, Bén Nghé, Ciu Long,
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nhitng luu dan nguoi Viét phai di qua chiang dudng
dai ca ngan cay sO, vugt qua ndi cao, vuc thim,
rung ram véi biét bao suong lam, chuéng khi d6i
mat vdi biét bao bénh tat, thi dit rinh rap. Nhing
ngudi Viét khdc di bang thuyén budm men theo by
bi€n vao Nam ciing phdi d6i mit véi séng to, gié
16n, bdo t6 cuc ky nguy hi€m. Du di bing dudng bd
hay dutong bién thi dé dén dugc vung dat méi, biét
bao ngudi than cia ho phdi bé mang trén con duong
tim su séng. Vi su s6ng ma phdi bé qué huong ban
qudn, chdp nhin mat mang trén duyng muu sinh la
nhiing quyét dinh khéng dé dang d6i véi mbi ngudi.

Ciing nhu Chia Nguyén véi tam nhin xa tréng
réng trong viéc mdé rong khoéong gian Pai Viét va
trudc mat la dé git yén vung bién cadnh ma phai
bd&m bung gd céng nit Ngoc Van vé lam dau xu
Chan Lap, cing la mdt quyét dinh chinh tri c6 y
nghia cuc ky quan trong. Vi théng qua vi céng nit
xinh dep, hién thuc di lam dau x¢ ngudi, Chua
Nguyén trong tinh cdm théng gia véi vuong triéu
Chén Lap méi xin dat tram thu thu€ Quan Thdo dé
thu thué d6i vdi ngudi Viét dén sinh séng lam &n ¢
vung dat mdi. Néu khong c¢6 céng nit Ngoc Van xubi
thuyén lam ddu Chan Lap thi sé khong c¢6 don thu
thué Quan Thdo — mét cd sé hanh chinh — tién dé
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cho co s¢ chinh tri sau nay. Pay 1a mot quyét sach
mang tam chién luge.

S

Nam 1698, tic 75 nam sau, ké tir khi cong nif
Ngoc Van xudt gid theo chéng va 19 ndm sau khi
Tran Thugng Xuyén xdy cdng Néng Nai Pai Phé,
Chta Nguyén mdi sai Nguyén Hitu Cadnh vao Nam
ban bé sdc 1énh hanh chinh, dinh céi quéc gia trén
vung dat phuong Nam.

Pay 1a moét quyét sach sang sudt & tdm thong
tué — ma bay giv véi do lui caa lich s, ching ta c6
thé xem nhu mot t& cdo vé6i té tién Pai Viéet va la
mot tuyén cdo vdi thé gidi ring: cuong thé quéc gia
Bai Viét da duge xay dung mot cdch hoa binh, duge
dinh danh bing cdc ti: “Dung dinh Phién Tran, lap
huyén Tan Binh, lap dinh Tran Bién, lap pha
Phudce Long”.

L&i t& cdo ciing la tuyén cdo 4y 12 co s& phdp
1y, ma néi theo gido su Tran Vin Giau, d6 1a “td&m
gidy thé vi khai sinh” cho mét viung dat méi von
con rat hoang vu. Sé di goi 1a “thé& vi khai sinh” 1
truge d6, nguoi Viét di dén vung dat phuong Nam
“khai co lap nghiép”, dung 4p lap lang, quan cu sinh
séng nhu nhitng chd nhan cha viung diat méi. Trong
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d6 ndi troi 1a thuong cdng Nong Nai Pai Pho sam
udt va co sd hanh chinh ban dau la dén thu thué
Quan Thao da cé tu cach dé khd lau. Cho nén qua
18i tuyén cdo clia Nguyén Hiau Cénh dugc goi la
“tdm gidy thé& vi khai sinh” cho vung dat méi. Vi ¢
vung dat phuong Nam, cu din dén séng da lau rdi,
nay méi dugc cong nhin vé mdit hanh chinh va su
cong nhan nay la tdm gidy khai sinh truéc cong
dong quéc gia dan toc va thé gidi.

Tu t4m gidy khai sinh ban dau nay, cdc Chua
Nguyén va céc triéu vua nha Nguyén tiép tuc ban
hanh cdc vian ban vé hé thong hanh chinh quéc gia
thong sudt tir kinh d6 Pha Xuan dén mién Péng Nai
— Gia Pinh - Cuu Long, tao ra mét chinh thé quac
gia thong nhdt tu Lang Son cho dén Ca Mau.

*
*k

Khi ngudi Phdp né sing tdn céng chiém thanh
Bién Hoa vao nam 1861, ngudi Bién Hoa — Péng
Nai ding truGe mét sy thi thdch mdi, khé khin gap
boi lan cudc chién ddu véi thién nhién, tha di. Béi
quan xam liang 1a ngudi dén tir phuong Tay véi da
tdm xam luge bing tau sit, sing dong; con ngudi
dan Bién Hoa ~ Poéng Nai chi ¢6 thanh guom, cii
rua, ciy sao. Nhung dé bdo vé d4t dai cta T8 quéc
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ma cha 6ng da diy céng khai ph4, ngusi Dong Nai
da nhat té dimg day trong tu thé cia ngudi chi cla
qué huong, phai gitr dat, giit nudc. Vi biét rang nudc
da mat thi nha cing tan, sinh mang cing khong
con hodc sé lam than né lé, nén du Bén Nghé cua
tién tan bot nusc — Déng Nai tranh ngdéi nhuém
mau mdy thi ciing phdi quyét chi d4nh gidc ciu
nudc, ciiu nha, git 14y tiung tac dat thiéng liéng ma
tién hién day cong khai khan, hau hién vat va khai
tam.

Cho nén miéc du triéu dinh Tu Pdc yéu hén ky
hoa uéc dang ba tinh mién DPéng cho gidc Phap va
khoéng cho quan triéu dinh dong binh chéng giic,
nhung nhan dan Pong Nai — Bén Nghé - Ciu Long
van bay td su bat trung. Vi trung véi vua thi sé mat
nudc, mat cdi hon dan toc — ma trung nhu vay la
kiéu ngu trung ddn hén. Thé 1a nhing “ngudi dan
lan, dan &p quen rudng cudc cay” da bi€n long yéu
nudc sdi suc trong tim thanh sc manh cda long
kiéu hanh lam ngudi nghia si ding 1én chéng giic
ngoai xdm. Khi Truong Pinh con dang suy nghi
ludng lu gitta “trung quan va ai qudc”, thi nhimng
nguoi “dan 1an, dan 4p” 4y, vén khoéng &n trién cua
triéu dinh, da thay mat hén thiéng séng nudi phuong
Nam phong cho ngudi vén xudt than tir dan chai
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lam “Binh Tay dai nguyén sodi”. Trong lich st thé
giGi tit ¢6 chi kim, chua thay cé truong hop “phong
ham nguyén sodi” bing mét “quyét dinh miéng”
nhat hé ba Ung cda long ngudi nhu nhan dan & xu
phuong Nam vita mé c¢6i nay da lam. Quyét dinh
phong nguyén sodi cho Truong Pinh dé giuong cao
ngon c& dai nghia chdng TAy la mot quyét dinh
sdng sudt, hop v6i long troi, long ngudi. Han rang,
khi dua ra quyét dinh ky la nay, ngudi dan Pong
Nai va luc tinh Nam Ky chi nghi dén c4i nghia cla
déng bao, cdi on cta Té qudc, cht khéng nghi dén
cdy budi trugc nha, dudng cay ngoai rudong. Cai
quyét dinh dong troi 4y, da lam chan dong triéu
dinh trong con béi réi, lam cho gidc Phdp ciing phéi
chun buge chédn xadm luge.

Néu gat chif trung quan sang mot bén, thi viéc
chéng lai triéu dinh nhu Lé Vin Khéi chiém thanh
Gia Binh trude kia, thi Khoi cling chi udt dc vi
chuyén tinh riéng va chi khu biét trong mét nhém
ngudi ham on ddc td quan Lé Vin Duyét. Con quyét
dinh phong nguyén sodi cho Truong Pinh 14 cda dai
da s6 nhan dan luc tinh — Péng Nai, vén da ting
cam chiu than ph4dn “ngua t&€ Péng Nai” cho “réng
chiau ngoai Hué”. Ho bat trung vi triéu dinh bat
nghia, khong ddm béo vé “d4n den gitta hoi 1ira d6”.

156



TU M3 COI DEN MG cUa

Vi thé nhitng ngudi dan den lam than “ngua té&” &
xtt Péng Nai da tiung thuéc ndm long cau “quan xi
than td, than bat ti bat trung”, nhung nay, ho
quyét dinh dut bd chiéu lénh di hoa, sin sang lam
nhing ké bat trung vdi nha vua & kinh d6 Phua
Xuan. Nén nhé ring, trong s6 nhimg ké bat trung
dy, c6 cac tang 16p si phu, cdc bac tic nho ma
Nguyén Dinh Chiéu la ngudi tiéu biéu. Nhitng nguoi
nay, vén rat coi trong cau: “Pao lap cuong phéi gilt
lay cuong thudng”, nhung truéc van nuéc trong hoi
nghiéng ngd, nén ho da y thic duge vai tro “that
phu hitu trdch” “trong van miéu ra tai luong dong —
chén sa trudng rach mii can thuong”.

b6 1a nhitng quyét dinh khéng dé dang gi, néu
ho khong cé nhimg suy tu day trach nhiém vé tu
tinh dan tdc, vé an nguy ctia T8 quéc trudc cdnh son
ha nguy bién.

*
Sk

Trong tién trinh phdt trién kinh té& cla xu
Péng Nai tir thoi céc bac tién hién ching ta di mé
¢6i phuong Nam, dem mé hdi nuéc mét va cd xuong
trang mdu dao d€ mé rong khong gian Pai Viét dén
thoi Nguyén Hiu Cinh xdc lap cuong thé quéc gia
thi vung d4t xd Pong Nai van 14y néng nghiép lam
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nghé nghiép chinh. Cing c6 mdt s6 nghé thu cong
c6 xudt xU tir cdc lang nghé mién Bdc, mién Trung
nhung khéng nhiéu, san xuat hang hod chua cao.

Cac dinh lang Nam B9, trong d6 c6 Dong Nai,
hang nam ngoai cing thanh hoang bén canh la vi
than bdo hod cho su binh yén cQa thén lang, ma cdc
vi than nay, c6 thé c6 danh va phan 16n khéng c6
danh. Trong cdc 1& cing Ky yén cda dinh lang déu
c6 1& cing than Nong, l1a vi than tréng coi vé néng
nghiép. Ngoai ra, trong din gian mdi nidm 2 lan,
déu tén kinh t& 1& “6ng Péng ba Dién”; cing xuéng
dong, lac cay lua, réi cing 1én dong khi thu hoach;
ngudi dan tde thiéu s§ Chau Ro, Chau Ma cé 1é ciing
than Lua... Trong cdc 18 héi Ky yén, lic khan niém
trong ngay lé tét, hay lac gié chap, cung gia tién,
khi khan niém nhan dan déu cau cho mua thuan gié
hoa, mba mang tuoi tét... Nhitng biéu hién tdm linh
theo tin nguéng dan gian 4y, ching té cu dan xu
Pong Nai, vén la néng dan gén lién véi san xuit
néng nghiép ¢ nhilng xém lang duge xay dung & ven
séng, nhat la ¢ cdc nga ba, nga bdy la noi giao nhau
cia cdc dong soéng, dong kinh. Du vay, thoi trudce
ong cha ta chua c¢6 khdi niém tam néng nhu bay gio
va mac du ho 1dy sdn xuit néng nghiép lam nghé
nghiép chinh, nguén séng chinh, nhung ho khéng
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c6 thuat ngit “néng nghiép la mit tran hang dau”
hay co cdu kinh té véi ty trong néng nghiép chiém
bao nhiéu phan trdm nhu cich goi ciia ching ta
hién nay.

Ké cd lic ngudi Phdp cai tri, trong chinh sdch
khai thdc thuoc dia 1an thi nhat, roi dén lan khai
thdc thudc dia thi hai manh mé hon, cach béc 1ot
tinh vi hon nhung cht yéu ho vdn khai théc céc
tiém ning vé néng nghiép la chinh. Cung véi cay
lta truyén thong, ngudi Phdp dua cdc loai ciy cong
nghiép ngdn ngay, nhu: dau nanh, thudc 14, mia,
bdng vai... va cdc cdy cong nghiép dai ngay nhu: cao
su, ca phé, ho tiéu vao trong ¢ vung Pong Nai dau
tién, lam cho co cdu cay tréng ctia nén nong nghiép
Péng Nai, vén la viung dit ban son dia thém da
dang. Du ching loai cAy trong cda nén néng nghiép
DPong Nai ngay cang thém nhiéu loai ciy tréng mdi,
mot s6 co s6 ché bién nong sdn, lam sdn va cdc co
s¢ lam hang thd céng phdt trién nhat dinh, nhung
co ban nén kinh t&€ & xtt nay van la néng nghiép.
Mét nén néng nghiép di tir tu cAp tu tic tién 1én
manh nha cdc yéu t6 sdn xuat hang hoa thong qua
thuong cdng Nong Nai Pai Phé. Sau dé, qua thuong
cang Bén Nghé — Sai Gon mét trung tam kinh té
ddu méi xudt khdu quan trong, da tdc dong cho
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kinh t& hang hod & Pong Nai va khu vuc lién tuc
phédt trién. Con dudng néng sidn hang hoi kh4 da
dang cia Pong Nai ciing sém hinh thanh qua viéc
sdn xuat ¢6 tinh tap trung mot sé cay tréng cé gia
tri xuat kh&u cao, nhu: cao su, ca phé, tiéu, diéu, cac
mit hang sdn xuat tir lam thé san.

Con duong nong san hang hoa “chay” tu cac
viung san xuat ndng nghiép tap trung va phan tan
qua cdc cha chanh, chd vua va chan rét thu mua caa
ho dua ra cdc bén cdng dé xuit khau di tdc dong
lam cho kinh té D6ng Nai phédt trién nhanh, sém
hoc hdi duge kinh nghiém kinh doanh cta nhiing
thuong nhan tung kinh qua nhiing thuong trudng
16n trong khu vuc Péng Nam A va md rong thé gi6i
sau nay.

Tuy nhién, vé cdn bdn nén kinh t& cda Péng
Nai dén nadm 1975 van la sdn xudt néng nghiép.
Nhu vay, dén thoi diém Bién Hoa — Péng Nai lién
mot day trong long nudc Viét Nam théng nhat cong
thém nguon luc cia phuong Nam vao quéc luc cua
nude Viet Nam vira gidi phéng, thi: Tinh ti lic cong
nit Ngoc Van vé lam d4au Chan Lap la 372 nam; tir
khi Tran Thuong Xuyén vao xi Pong Nai mé cidng
Pai Phé la 296 nam va tir ldc Nguyén Hiu Canh
vao Nam kinh lugc 1a 277 niam, xid Péng Nai van
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xem noéng nghiép la mit tran hang diu. Con trau,
dii sau nay 1a chiéc mdy cay, duge hinh tugng la con
trau dé chi uéng dau va khéng an cé, thi né van la
diu co nghiép cha ngudi Dong Nai ma tuyét dai da
s6 la nong dan.

Trong sudt thdi gian dai gan 3 — 4 thé ky,
kinh t& Déng Nai chua c¢6 su dot pha manh vao viéc
tién hanh céng nghiép hos. K& ca khi xa 16 Bién
Hoa va Khu kj nghé Bién Hoa dugc thanh lap, c6
thé 1a tién dé cho su dot pha thi c6 thé do hoan
canh chién tranh nén y tuéng cia cdc nha quan ly
thoi d6 ciing chua trién khai moét cdch tron ven.

Mot quyét sdch c¢é tinh chién luge dé tao budc
ngoat chuyén tir sdn xuidt néng nghiép sang céng
nghiép duge nhan dan cho doi da lau van chua xuat
hién. Giéi tri thic duge dao tao trong hé théng
quan ly tu ban chd nghia va sau nay la d6i ngia tri
thie duge dao tao trong hé thong xa héi chd nghia,
ngay cang sot rudt. Vi Viet Nam & bén canh céc
nuéc nhu Singapore, Thdi Lan, Han Qudc,
Indonesia duge goi 14 nhém céac nuge NIC da tién
hanh céng nghiép hod, trd thanh cac con hé, con
rong Chéau A. Trong khi cdc con rdng, con hé Chau
A dang tung may, chdm t6i thi Viét Nam néi chung,
Péng Nai néi riéng, van coén la mét nude ti€u néng
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v61 hinh anh co ban la “con trau di trudc, cdi cay
theo sau”.

Viét Nam dat nudc cua réng bay — DPéng Nai
vung dat cta “long, lan, quy, phung”, vdy ma réng
van cdn 4n minh dudi géc céc loai cay néng nghiép,
budc ngudi Pong Nai phdi tran tré suy nghi. Lam
néng nghiép, vdy ma nhing nam dau sau gidi
phéng, ngudi dan Péng Nai phai chiu cdnh déi kém
- do mé4t mua va tinh trang ngan séng cdm chg —
c6 ldc bude 4n chudi xanh dé cAm hoi. Tinh trang
thiéu déi dén mic, trong mot cudc hop tai Bién Hoa
Club, ba Luu Thi Phuong Mai ldc d6 13 Thit trudng
Bo Néng nghiép va céng nghiép thuc phdm da khéc
rong khi nghe lanh dao tinh bdo cdo, trong kho
khéng con gi, danh phan phéi chuéi xanh quy ra
luong thuc cho c6ng nhan vién chiec.

*
*%

Ding trude tinh cdnh ¢ mét nudc nong nghiép
ma lai bi d6i kém, con bén ngoai cdc nubc trong
khu vuc dang tang toc; khong chi gigi tri thue,
ngudi lao dong — ma hon ai hét nhitng ddng vién
cong san cta Pang bdo Déng Nai véi tu cdch 1a tap
thé lanh dao cang bifc xtc hon truée tinh cdnh khén
kh6 cta nhan dan va cing 12 ndi khén khé cda
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chinh gia dinh minh. Trung uong Pidng - nguoi
lanh dao nhan dan Viét Nam ddnh thdng thuc dan
Phép, d& quéc My gianh dugc doc lap tu do cho Té
qudc, nhung gio day dat nudc trong thé bi bao vay,
cdm van; lai chiu cdnh “lut Bic, lut Nam — m4u
ddm dia bién gidi”, nhan dan bi déi kém, nén Trung
uong cang bic xuc trong viéc tim ké& sdch cho hudng
di cua Viét Nam. ’

Céc nha lanh dao cao cdp clia Padng, Nha nudc
lan lugt vé co sé thuc t&, nhat la nhitng noi c6 “van
dé” vé “xé rao bung ra”, vé “tu ciu trudc khi troi
ctiu”, ké cd nhitng noi “bi” goi 12 sic mui “xét lai” ,
12 “chéng dudng 16i cia Pang”... d€ tim hiéu tinh
hinh. Réi hdi nghi Phuéc Long (dét Phuéc Long &
Thanh phé Hé Chi Minh), héi nghi Pa Lat v6i
nhiing tiéng néi tam huyét, day buc xidc va hiéu qua
cla cac hién tuong “xé rao bung ra” ham hap hai
néng cta thuc tién dugc cdc dong chi lanh dao ling
nghe. Thuc tién néng héi cia “dém trudc ddi mdi”
cling gidng nhu trong khdng chién chéng My trudc
khi ¢6 nghi quyét 15 vé khéi nghia vii trang, ciing
nhu sau nay 1a tu duy “ddm dénh My va thing My”
phai “badm thit lung dich ma dd4nh”. Pdng nhu Gét,
dai van hao ngudi Pdc da néi “moi 1y ludn la mau
xdm xit, chi ¢6 cdy doi madi mai xanh tuci”. Vi ly
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ludn c¢6 vai trd soi sdng dan dit thuc tién, ciing nhu
“vin hod soi dudng qudc dan di” nhung ly luan chi
1a 1y ludn néu khéng gén véi thuc tién hanh dong,
khong duge kiém nghiém tir thuc tién.

Chinh nh¢ d6, ching ta da di qua cdi dém c¢6
chiéu thoi gian kha dai duge goi 1a “dém trude déi
mdéi” d€ di dén “ngay d6i méi” véi dai héi 1an thi VI
cia Pang - dai hoi cha tinh than d&i méi.

*
ok

Trong bdi cdnh 4y, Pdong Nai véi thuc tién
trong hay khéng trong ca phé trén dién tich dat dé
bazan dugec quy hoach dé€ trong lda rdy & Xuan Léc
hay viéc khodn chui ¢ 4p Hung Long x4 Hung Loc,
huyén Thong Nhat va nhat la thuc tién “xé rao
bung ra” md rong lién két, lién doanh, két hgp lgi
fch kinh t& cia ba thanh phan: Nha nudc — doanh
nghiép - nguoi lao dong & Khu cong nghiép Bién
Hoa da cho Pdng bo Déng Nai co sd thuc tién sinh
dong dé€ nang thanh tu duy ly luan, dua ra “quyét
sach tram nam c6 mot”.

Trong dai hdi 14n thd IV cia DPang bd DPéng
Nai, dién ra vao nim 1986, nhitng ngudi cong sin
xit Pong Nai, sau khi phan tich thdo luan da di dén
quyét dinh chuyén dich co cdu kinh t€ theo huéng
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“cong — néng lam nghiép thuong mai dich vu” thay
cho co cau kinh té “Néng lam - cong nghiép —
thuong mai — dich vu” da duge xdc lap tu sau ngay
gidi phéng. O day, khong chi don thudn la viéc sdp
dat tu ngtt, ddo lai tha tu vi tri cia con chit mot
cach duy y chi ma 1a su tinh todn khoa hoc trén co
s& 1y luan va thuc tién vé kinh t€ xa hoi cia Dong
Nai lic bay gio.

Quyét sach nay c6 thé xem la “quyét sach tram
nam c¢6 mot”. Goi nhu vay cing khéng phai la qud
161 hay cudng diéu vai tro cia nhitng nguti cong san
tiéu biéu cia Pong Nai du dai héi IV vao nam 1986.
Nén nhé, lic d6, Pong Nai dang ddng giita déi — no
va cdi déi dang con trong khong it gia dinh va cing
cai d6i dy dang ldng vang trudc clta nhiéu nha, ké
cd nha cta nhing dai biéu cong sdn du dai hoi hoi
dy. Hon nifa, suét may tram nam ti khi cha 6ng di
mé ¢6i, chua bao gid & xit Pong Nai cé “chuyén
nguge doi” cong nghiép dit trude nong nghiép. Véi
quyét sdch “ngugc doi” — néi theo cdch néi cia mot
s0 ngudi cé tu duy con xo cing, bdi hé luy cha co ché
bao c4p kéo dai — dd md ra cho kinh té& Déng Nai
mot thoi ky tdng téc but phd trén dudng phdt trién
vi luong tdm trach nhiém va cd long tu trong.
Luong tdm trdach nhiém G day la luong tdm trach
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nhiém cua nhing ngudi cong san déi vdi nhan dan
tinh nha, vdi cd nudc theo tinh than “cung cd nudc,
vi c& nudc”. Con long tu trong la bdi lic bay gio,
ngoai Thi d6 Ha Ngi, Thanh phs Ho Chi Minh,
chua c¢6 dia phuong cdp tinh nao ddm dua ra quyét
sach dit cong nghiép lén vi tri hang dau trong co
cdu kinh t& nhu Péng Nai, nén DPong Nai mét khi
da ddm quyét thi “phdi quyét va biét lam cho bing
dugc”.

Sau khi dua ra quyét sach “trdm nim cé mot”,
Dong Nai tap trung chi dao va trién khai cac bién
phdp chuyén dich co cdu kinh t& theo hudng cong
nghiép hod. Nho d6 trong vong vai ba nam, nganh
cong nghiép da c6 budc khdi sic phat trién thich
ung vdi co ché thi trudng dinh hudng x4 héi chi
nghia. Cing trong thoi gian nay, Pong Nai am
tham chuén bi cho nhing quyét dinh dét phda méi.
Sau khi Luat dau tu nudc ngoai cé hiéu luc thi trén
co s¢ chudn bi luc lugng, co ché, nam 1990, tinh
Déng Nai da quyét dinh thanh lap cong ty Sonadezi
c6 md hinh hoat dong giong nhu Sonadezi (tic cong
ty khuéch truong cong ky nghé Bién Hoa da timg
hoat dong trong giai doan 1963-1975) dé kinh
doanh ha tang Khu cong nghiép, thu hit von dau tu
nugc ngoai. Trong bsi cdnh chinh pht chua cho
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phép doanh nghiép trong nudc kinh doanh bat dong
sdn, Pong Nai da “ddm” cho Sonadezi thué dat cia
Nha nudc dé dau tu ha tang, réi cho doanh nghiép
nudc ngoai thué lai véi gid cd phai ¢ 1¢i. Cach lam
4y, bay gio dugc cong nhan trong cdc vian ban cuia
Nha nudc vdi tén goi bing thuit ngit méi la kinh
doanh co s§ ha tang khu cong nghiép. Pay la mot
quyét dinh duge xem 1a tdo bao vao thoi diém dy, vi
khong khéo ngudi ky quyét dinh la 6ng Huynh Van
Binh c6 thé bi kiém diém hod#c di tu, vi ddm chéng
chu truong, chinh séch.

Chinh quyé&t dinh thanh lap Sonadezi va cho
Sonadezi thué dat dé kinh doanh ha tang khu cong
nghiép nén dén nam 1995, ngoai Khu cong nghiép
Bién Hoa dugc goi 1a Bién Hoa 1, Pong Nai xay
dung thém cdc Khu cong nghiép Bién Hoa 2,
Amata, Lotexco, GO Dau, Nhon Trach, thu hat thém
nhiéu nganh cong nghiép mdéi. Nho d6, trong giai
doan 1991-1995, céong nghiép Péng Nai c6 miic
ting trudng ngoan muc, dat muc binh quian 37%
moi nam.

Két qua tir mdt quyét siach dung quy luat cua
kinh t& thi trudng da tao ra mot sic bat tuyét vai,
tao tién dé dé Pong Nai ddy manh qud trinh cong
nghiép hod trén co sd “déng hanh cung doanh
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nghiép” bing cdc chu truong cdi cdach thi tuc hanh
chinh théng thodng, qudan ly thadn thién, thuong
xuyén ldng nghe ti€ng ndi tir cdc nha doanh nghiép.
Nhing két qud thu dugc tir viéc trién khai sdng tao
nhiing quyét sich tdo bao dugc dua ra vao nhiing
thoi diém khé khin vé co ché, di tao co s& thue
tién cho Pong Nai tién hanh quy hoach 36 khu céng
nghiép véi dién tich dat cong nghiép lén dén 12.000
hecta, trong dé cé6 29 khu cong nghiép da duge
chinh phu phé duyét.

Nho d6 dén nay (2009) Pong Nai da thu hat
duge 1072 du d4n dau tu nudc ngoai véi s6 von 14,6
ty dé la, trong s6 dé da trién khai duge gan 9 ty do
la, chiém 60% tong von dang ky va trén 6.000 du
an dau tu trong nude. Nhimg dong von nay la nguon
luc quan trong lam bat lén cdc tiém ning, trién
vong va ¢d hoi dau tu phdt trién ¢ Pong Nai.
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