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DOANH NGHI~P DAY lVI~NH Tl/ DQNG HOA V Ao SAN XUAT 

Tnr&c tac d<)ng m~rnh me cua CUQC each m;~rng cong nghi~p 4.0, nhi~u 

doanh nghi~p tren dja ban t inh da da t~p trung dfiu tu cong ngh~ san xufit 

theo hmrng t\l' d<)ng h6a, rrng d\J.ng s6 h6a trong quan tr! di~u hanh va san 

xu~t. Cung v6i d6, dc)i ngfi lao d<)ng luon doi hoi v~ tay ngh~, SlJ sang t~o, d~c 

bi~t lao d<)ng ky thu~t cao luon Ia Iva ch9n hang dAu d~ doanh nghi~p tuy~n 
dl,lng va danh cho hQ mrrc Iu·O'ng va phuc IQi thoa dang. 

Bai 1: Nhfrng cong ngh~ tl}' d<)ng b~c cy 
T\f d<)ng h6a san xufit d~ tang nang. su~t, chfit hrqng san phfim la XU th~ 

hi~n nay va nhi~u doanh nghi~p tren dja ban tinh dang thvc hi~n. Theo cac 

doanh nghi~p, tnr6'c thvc t~ thi~u lao d<)ng nhu hi~n nay cung v6'i sv doi hoi 

kh~t khe v~ m~u ma, ky thu~t va chfit luqng san phfim cua khach hang, vi~c 

dfiy m~nh tv d{)ng hoa nh~m dam bao yeu cfiu dBi m&i, hi~n d~i, t~o moi 

truO'ng Jam Vi~c chuyen nghi~p Va dap rrng dU'Q'C nhu ciu san xufit. 

u ng dl,lng nhanh vao san xu~t 

Co dip dSn tham quan cac doanh nghi~p san xu~t san ph~m theo cong ngh~ 

hi~n d?i, c6 thS th~y ro S\f thanh cong cua hQ g~n lien v6i tµ d()ng h6a san xu~t. 6 
t~t ca cac linh V\fC may m~c dSn chS t~o may, san xu~t cac san ph~m di~n tu, CO' 

khi, cac doanh nghi~p deu nh~p kh~u da d~g cac lo?i may hi~n d?i vao san xu~t. 

D~c bi~t, nhilng lo?i may nay dSu c6 thS thay thS nguai _lam ho~c m()t nguai c6 thS 

diSu khisn s may ho?t d(mg va theo <loi quy trinh ho?t d(mg qua may tinh ma 

khong m~t nhiSu thai gian nhu tru6c day. C\l thS cac lo?i may tµ d(mg dang duqc 

ap· d\}ng hi~u qua trong san xu~t nhu: may khoan robot tv d9ng co ths thay ths 

nguai lam hoan toan; may v~t s6 c6 thS lam ra hang tram san ph~m trong m9t ngay 

va chi c~n m9t nguai disu khisn ho~c may c~t vai tv d(mg, may may l~p trinh ... 
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---------F 
May may l(lp trinh tqi Cong ty c6 phdn T6ng cong ty may D6ng Nai 

Han 2 nam nay, Cong ty c6 phftn Tflng cong ty may D6ng Naida dftu tu may 

may I~p trinh d6 may san phAm. v &i may may l~p trinh nay, m(>t cong nhan co th6 

dieu khi€n hai may cimg luc qua vi tinh da cai ch€ dt) may sfui, may c6 th€ may 

duqc 1 o san phAm11fui bfun may va duqc cm dijt ch~y lien tt)c ma khong m~t nhieu 

thai gian va t6n nhan cong nhu may thu cong. Hi~n cong ty dftu tu han 100 may 

may l~.p trinh va ti€p tt)c duqc nh~n rt)ng ~i cac xuang. Day cung Ia doanh nghi~p 

dftu tien trong tinh nh~p lo~i may nay v€ nhim tv dt)ng h6a trong san xu~t. D~c 

tinh n6i trt)i cua lo~i may nay tang nang suftt g~p 4 lftn so v6i cong nhan lam vi~c 

v6i may dm cu, san phb lam ra d~p va fin djnh ve duang may. Tir hi~u qua cua 

lo~i may tren, doanh nhi~p ti€p tt)c dftu tu 11 cy d6ng mua may c~t vai tv dt)ng va 

may ch~y vai. Theo d6, khi dftu tu may cftt vai, mt)t cai may c6 th€ cung c~p 

nguyen li~u cho 300 cong nhan may/ngay. Ben c~ do, may ch~y vai cung mang 

l~i hi~u qua cao, giup giam lao dt)ng, ti€t ki~m chi phi cho doanh nghi~p. 

Anh Vu Le Minh, cong nhan trµc ti€p dieu khi€n may may l~p trinh cho hay, 

la cong nhan duqc giao dilng may may tv dt)ng, anh c6 chut lo lftng nhung sau khi 

hQC m{)t tuftn dieu khien may, anh da thanh th~O cac thao tac Va cam th~y may ho~t 

dt)ng t6t, giup lao dt)ng lam vi~c nh~ nhang han ma vfui dam bao s6 lugng san 

phfim duqc giao. D~c bi~t, v6i tinh hi~n d~i cua lo~i may nay, anh c6 th€ may hang 

tram san phAm/ngay. Day la dieu ma tru6c day (J xu&ng du cong nhan c6 tay ngh€ 

cao cfing kh6 ~t duqc. 
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Tmmg tv, Cong ty TNHH Bosch Vi~t Nam (t9-i KCN Long Thanh), doanh 

nghi~p ci:ing da dfru tu tiSn ty vao tg d(mg h6a san xu&t cac san phftm day dai 

truySn lgc dung trong h9p s6 tµ d9ng biSn dbi lien tQc cho xe hoi. Nam 2008, 

Bosch b~t dfru san xu&t day dai CVT t?i Dbng Nai va trong nam dfru tien di vao san 

xu&t, nha may da cho ra doi 1,6 tri~u san phftm. Tinh dSn thang 3-2018, nha may 

Bosch t?i Dbng Nai da san xu&t hon 25 tri~u san phftm day dai. San phftm day dai 

hi~n duqc san xu&t t?i 3 nha may cua Bosch tren toan thS gi6i, bao g6m Ha Lan, 

Vi~t Nam va Mexico. 

Nha may t?i Vi~t Nam la nha may san xu&t day dai 16n nh&t cua Bosch toan 

cfru. Day la cac san phftm hi~n d?i, san xu&t theo don d?t hang cua khach hang nen 

doanh nghi~p chu tr9ng dlty m?nh dfru tu may m6c cts phat triSn thuang hi~u. 

Nhfrng day chuySn tv d9ng duqc l~p d?t 6n dinh, khep kin hoan toan dam bao c6ng 

nhan lam vi~c trong m6i truong S?ch se, an toan va chuyen nghi~p. DiSu d?c bi~t, 

cong nhan chi cfrn diSu khiSn may qua man hinh may tinh tg d9ng, khong phai ho?t 

d(mg tay chan v&t va nhu tru6c day. 

Chia se ly do dfru tu vao tv d9ng h6a, anh Trfrn Minh L9c, ky SU cao c&p kiem 

Ph6 chu tich Cong doan c6ng ty cho hay, nhiSu nam nay, vi~c tim ngu6n lao d9ng 

la v&n dS kh6 khan cua doanh nghi~p. Chinh vi v?y, dS giai quySt bai toan nhan 

cong va tang nang su&t, ch&t luqng san phltm, cong ty da ctfru tu may moc, thiSt bi 

hi~n d?i, hu6ng dSn vi~c tv d9ng h6a 70% quy trinh san xu&t. Cac lo?i may tg 

d(mg dSu hi~n d?i, chuyen nghi~p giup doanh nghi~p san xu&t d?t yeu c~u va dam 

bao cac thong s6 ky thu?t ding nhu ch&t luqng san phftm. Vi~c SU d\,lng may hi~n 

d?i trong v?n hanh day chuySn san xu&t giup tiSt ki~m chi phi ding nhu sue lao 

d9ng cua con nguoi va sari phftm tang g§.p doi so v6i tru6c. 

Tang nang su§t, ch§t hrgng san phAm 

Nha dfru tu vao quy trinh tv d9ng hoa ma nhiSu doanh nghi~p da dap ilng 

duqc yeu cfru san xu&t va cac don hang da ky. Cung v6i d6, san phftm lam ra dyp, 

ch&t luqng va dung m~u ma. Theo cac doanh nghi~p, tg d9ng h6a da thay d6i tinh 

ch&t lao d9ng, cai thi~n diSu ki~n lam vi~c cua cong nhan, nh&t la trong cac khau 

d(>c h?i, n?ng nh9c, c6 tinh l?p di l?p l?i nham chan, kh~c ph\lc dk sg khac nhau 

gifra lao d<)ng tri 6c va lao d9ng chan tay. M?t khac, tv d9ng h6a cac qua trinh san 

xu§.t cho phep dap ting cuong d9 lao d()ng san xu§.t hi~n d?i. v 6i cac lo?i san phftm 

c6 s6 luqng 16n nhu dinh, bong den di~n, kh6a keo, may m?c ... thi kh6ng thS tiSp 

t\lc cac qua trinh san xu&t thu cong dS dap ting san luqng 16n v6i yeu cfru gia thanh 
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thfrp nhftt. Day la thgc t€ kich thich SlJ phat tri€n cua 1lJ d(}ng h6a. Thanh cong v6i 

viec d~u tu 1lJ d(}ng h6a sill xuftt, nhi€u doanh nghiep khiing dinh se ti€p 1:\lc ap 

dl,lng cac ti€n b(} khoa hQc Icy thu~t m6i vao san xucit, nh~m tang nang sucit, chclt 

luqng san phftm, nang cao kha nang C?nh tranh dfii v6i San phftm cling lo?i tren thj 

truang. 

Diiy chuyJn fif il<)ng h6a tqi Cong ty TNHH Bosch Vi~t Nam 

T?i Cong ty 1NHH d6 m(}c Chien Viet Nam, doanh nghiep chuyen san xucit 

gfi xmit khdu ciing da dftu tu 7 t)' dfing mua may Xe gfi nh~ phl,IC V\l trong cac 

chuy€n san xucit. Cong nhan chi cftn thgc men thao tac dua g6 vao may, g6 se duqc 

xe ra theo dui>ng thfuig t~p ma khong cftn dcinh dciu. May nay vira giam nhan cong, 

ti€t kiem chi phi vira xe sill phdm d~p va dUn.g kich thuac m~u ma khach hang yeu 

cftu. Lo?i may nay duqc ap dl,lng r(}ng a cac xu&ng mang l?i meu qua kinh t€ cao, 

vira giam bl,li va nii ro cho cong nhan so vm xe g6 thu cong nhu tru6c day. N goai 

11J d()ng h6a b~g diu tu may m6c, doanh nghiep khuyen khich cong nhan phat huy 

cai ti€n may m6c cfi thanh mm nhu may khoan, m(>t cong nhan di€u khi~n c6 th~ 

khoan 4 16, nhanh hon so v6i khoan thong thuang. 
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Chu tich CDCS Cong ty c6 ph~n T6ng c6ng ty may D6ng Nai Ph?m Xuan 

Tam cho hay, tv d{)ng h6a cac day chuySn san xuftt bkg may m6c hi~n d?i giup 

doanh nghi~p san xuftt san ph~m chuyen nghi~p va nhanh han, cling v6i d6, b6 

sung duc;rc s6 luqng Ian lao d9ng, d?c bi~t la lao d9ng co tay nghs ma h~u nhu cac 

doanh nghi~p dang thi§u nhu hi~n nay. M?t khac, khi dua cac may m6c hi~n d?i 

vao san xuftt, doanh nghi~p chi mftt 1 tu~n dao 1?0 thl,l'C hi~n cac thao tac tren may, 

kh6ng mftt nhiSu thai gian so v6i dao t?o c6ng nhan may nhu tru6c day, binh 

thuang khoang 3 thang ctao t~o/nguai. Quan tr9ng, cac lo?i may nay giam di nhiSu 

thao tac, c6ng do?n, giup c6ng nhan lam vi~c nhanh va chuyen nghi~p han. "Tv 

d{)ng h6a cac qua trinh san xuftt thvc hi~n chuyen m6n h6a va hoan d6i san xuftt. 

Vi~c nghien CUu, cai tiSn va d~u tu may m6c se c6 chftt luqng cao han, tiSn d9 

nhanh han. Tv d()ng h6a cac qua trinh san xuftt cho phep thvc hi~n C?nh tranh va 

dap ung yeu c~u san xuftt t?i doanh nghi~p", anh Tam nhftn m?nh. 
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BAI 2: DAU TU CONG NGHE THEO HUONG TU DONG HOA . . . 
v Oi nbihlg bieu qua may moc bi~n d'i mang 1,i, cac doanh ngbiep tren 

dja ban tinb da diy m,nb dftu tU' cong ngh~ san xuit tbeo hrr6ng tv d{}ng boa, 

frog dl}ng sA boa trong quan tri di~u hanb va san xuit. Viec lam nay gop phAn 

tfO ra obiing san pbim chit lll'Q'Dg, dap ting yen ciu khacb hang trong Va 

ngoai ntr6'c. 

Nhftng day cbuy~n san xuit 1611 

Nhfrng nam gful day, Cong ty cf> phful phan b6n Viet Nh~t da chu tr9ng dAu tu 

may m6c hien d~i, tg d()ng h6a cac day chuy€n sari xufit phan b6n mang l~i hieu 

qua cao. Vm cong nghe, quy trinh sari xmit hien d~i, d~ quari ly, doanh nghiep da 

tang nang sufit, chfit lm;mg sful phfun hang nam. Quy trinh nay ciing giup doanh 

nghi~p dieu hanh, theo doi cong vi~c ~i cac xu&ng d~ dang, giam nhan lgc lao 

d()ng, dam bao moi truang, an toan lao d()ng trong qua trinh san xufit. 

Chi .E>6 Thi Xuan Vien, Chu tich Cong doan cong ty cho hay, v<Yi mong mu6n 

nang cao chfit lu<}Ilg san phfrm, doanh nghi~p da tien phong trong phat tri€n cong 

nghi~p h6 trq. Theo d6, doanh nghiep t~p trung dAu tu cong ngh~ san xufit theo 

~tg~~~~trinh~~~~~~~~~~ 
cong ngh~ m<Yi va nghien CUu cai ti€n quy trlnh san xuAt nhfun t6i uu h6a day 

chuyen san xuAt, giup giam chi phi va nang cao nang suAt Iao d()ng. v ai cong nghe 

hi~n ~i, m()t day chuy€n san xufit chi c§n 5 cong nhan v~ hanh may nhung san 

phfun lam ra tang gfip 3 so v<Yi tru<Yc day. Ben c~ d6, cong nhan chi c§n theo doi 

quy trinh sari xufit qua may tinh ho~c man hlnh dieu khi€n t~i cac xmmg ma khong 

phai xu6ng t~ xu&ng lam viec. 

Cong nhan Cong ty phan b6n Vi?t Nh4t theo doi quy trinh san xudt 

tren h? th6ng 



Tuang t~r, t?i Cong ty CP Cong nghi~p Chinh xac Vi~t Nam (VPIC), hai nam 

tra l?i day, doanh nghi~p da d~y m?nh tµ d(mg h6a vao san xu~t ca khi nhu vi~c 

dung robot tµ d(mg khoan cac khung xe thay thS cho con nguoi. Tru6c day, vi~c 

khoan cac lo?i d1,mg C\l, may m6c dSu do cong nhan khoan, anh hu6ng nhiSu dSn 

sfrc khoe. H~ th6ng khoan b&ng robot tµ d(mg khong nhfrng thay thS con nguoi 

hoan toan ma con giup doanh nghi~p cai thi~n diSu ki~n, moi truang lam vi~c t6t 

han. Nhfrng con robot nay dSu do cac ky SU, cong nhan cua cong ty sang chS va 

dang duqc ap d\,lng hi~u qua t?i cac xu6ng. Theo Chu tich Cong doan Cong ty 

VPIC D6 Dinh Hi~p, tru6c day, dS khoan cac khung xe, cong nhan lam vi~c v~t va 

nhung chfit luqng san ph~m khong dam bao, vua anh hu6ng dSn SlrC khoe cua cong 

nhan. Tuy nhien khi dua robot vao cac day chuySn san xufit thay thS con nguoi 

giup doanh nghi~p chu d(mg han trong san xufit. "La doanh nghi~p chuyen san 

xufit cac d\,lng C\l ca khi, cac lo?i xe dia hinh xufit kh~u, cac lo?i giuang y tS hi~n 

d?i, chung toi luon xac dinh tµ d<)ng h6a la m<)t trong nhfrng uu tien hang dfru hi~n 

nay dS nang cao chfit luQ'Dg san ph~m va nang lµc C?nh tranh, lam chu qua trinh 

san xufit dS chu d<)ng h<)i nh?p va thµc hi~n m\lc tieu san xu~t 1§.u dai. Cong ngh~ 

hi~n d?i da mang l?i hi~u qua san xu~t cao, giup doanh nghi~p giam chi phi thue 

cong nhan, dam bao an toan lao d<)ng", anh Hi~p chia se. 

v ai nhfrng hi~u qua ma may moc hi~n d?i mang l?i, nhiSu doanh nghi~p vua 

va nho dang chu tr9ng dfru tu h~ th6ng day chuysn san xu~t tµ d9ng trong cac cong 

do?n san xuftt va giam sat chftt luqng san ph~m b&ng vi~c frng d\,lng s6 h6a va tµ 

d9ng hoa ds tbng hqp, phan tich va dua ra cac canh bao kip thoi vs an to~m Iao 

d<)ng va phat hi~n cac san ph~m 16i. T?i Cong ty cb phfrn qu6c tS Pancera (huy~n 

Long Thanh), doanh nghi~p chuyen san xu~t g?ch men c6 h~ th6ng trai dai tu B~c 

dSn Nam khong ngirng dfru tu h~ th6ng may m6c va thiSt bi hi~n d?i ph\lC V\l san 

xufit g?ch, tu khau v?n chuySn dSn quy trinh san xu~t va h~ th6ng XU ly g?ch hi~n 

d?i nh~t. Doanh nghi~p ap d\,lng day chuySn san xufit g?ch tµ d<)ng v6i cong sufit 

16n nh&m bn djnh chfit luQ'Dg san ph~m, dap frng yeu cfru cua khach hang. Theo 

Chu tich Cong doan cong ty NguySn Cong Doan, v6i thi truang tieu th\l r<)ng 

khoang 3 6 nu6c kh~p 5 chau, doanh nghi~p khong ngirng d~u tu h~ th6ng may 

m6c tµ d(mg h6a dS t?O m~u ma d~p, m6i l?, d(>c dao, gia ca hqp ly dS CC;lnh tranh 

tren thi truang. 

Anh NguySn Van H?u, cong nhan trµc tiSp v?n hanh may san xuftt g?ch cho 

biSt, tru6c day, vi~c san xufit g?ch mfit nhiSu thoi gian vi trai qua nhiSu cong do?n 

do may m6c ho?t d<)ng ch?m. Tuy nhien khi thay dbi may m6c tµ d<)ng, cong vi~c 



tra nen nhtt nhang hon. v &i cac logi may duqc rrng dt,mg (y mfii chuy€n san xuftt 

d€u CO cftu tllO va each v?n hanh khac nhau nen chi cftn dao tgo hai tuftn la CO th€ 

bi€t duqc quy trinh, each v?fi hanh. "Sau khi duqc cong ty cho tham gia m(H l&p 

nang cao tay ngh6, toi da tWch tmg nhanh vm vi~c sir di.mg cac lo~i may m6c tµ 

d<)ng. Du cac lo~i may hi~n d~i nay c6 cclu ~o phuc t~p nhung khi n~m vfing thong 

s6, quy trinh san xufit thi vi~c v?n hanh, xu Ii khi may g?p sv c6 rftt nhv nhang", 

anh H?u cho bi€t. 

Giam nhan cong, ti~t kif m chi phi 

Thvc t€ cho thcly, khi dbi m&i cong ngh~ san xuclt, cac doanh nghi~p da giam 

nhan cong, ti€t ki~m chi phi, san phAm lam ra tang gfip nhi€u tk so v&i quy trinh 

cii, siin xuclt theo ki~u truy6n th6ng, thu cong nho le. Anh Mai Vi€t Quy, quan ly 

xuang siin xuclt bao h() lao d()ng t~i Cong ty cl> phftn An Phu Thinh cho hay, v&i 

mong mu6n phat tri€n siin phAm chfit luqng, ma r{mg thi truang tieu th\l, doanh 

nghi~p da cai thi~n 80% quy trinh siin xufit cac v~t d\lng bao hQ lao d()ng t~i doanh 

nghi~p. Trong d6, h~ th6ng may v~t sfi tg d()ng ~i xuang san xuclt gang tay da 

mang l~i hi~u qua cao. Lo~i may t\f d()ng nay da hoan toan thay th€ con ngum, m6i 

ngay may san xuclt ban I 0.000 doi gang tay, nang sufit tang gclp 3 lftn so v&i may 

v~t sfi thu cong tru&c day. Logi may nay chi ck m()t cong nhan thgc hi~n thao tac 

vira nhanh, gQn, san phAm lam ra khong bi Ifii. 
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Tuang t\l', t?i Cong ty TNHH MTV Th& Linh, doanh nghi~p chuyen san xu~t 

chan, g6i, n~m v6i g~n 100 lao d(mg nhung hang nam, doanh nghi~p luon vu9t chi 

tieu san ph~m so v6i k& ho?ch dS ra. BS san xu~t mang l?i hi~u qua, doanh nghi~p 

d~u tu h~ th6ng may theu t\l' d(mg, v6i lo?i may nay, cong nhan khong con theu 

nhiSu cong do?n nhu truac ma nguqc l?i, chi ck m9t may theu t?i xu&.ng co thS 

theu hang tram san ph~m trong ngay. Giam d6c cong ty Ph?m ThS Linh cho hay, 

m9t may theu tv d9ng chi c~n m<?t cong nhan diSu khiSn b~ng each b~m chu ho~c 

hoa van tren h~ th6ng may theu, khi dua vai ho~c drap, ao g6i vao may, h~ th6ng 

may se tl,l' theu chfr theo yeu c~u cua minh. V6i lo?i may nay, san ph~m lam ra dSu 

va dyp han. 

Box: V 6i cac lo?i may m6c hi~n d?i duqc doanh nghi~p -Lmg dl,lng vao san 

xu~t khong nhfrng nang cao ch~t luqng san ph~m ma con giam lao d<)ng r5 r~t, 

nhiSu doanh nghi~p khong lo thiSu hl,lt lao d<)ng do kh6 tuySn dl,lng. C6 nhfrng day 

chuysn san xu~t, chi c~n hai cong nhan dung may la co thS san xu~t san ph~m ca 

ngay ma v~n dap ting yeu c~u s6 luqng va ch~t luqng. Vi~c ap dl,lng h~ th6ng quan 

ly ch~t luqng san ph~m tien tiSn dang duqc nhan r<)ng t?i nhiSu doanh nghi~p tren 

dia ban tinh. v ai hi~u qua va han h&t la quy trinh san xu~t an toan, lau dai ma cac 

may m6c hi~n d?i mang l?i dang g6p ph~n dua cac doanh nghi~p phat triSn bSn 

vfrng v6i nang su~t, ch~t luqng san ph~m cao. 



BAI 3: PHAT HUY V AI TRO CUA LAO D(>NG KY THU~T CAO 

Trrr&c yeu c~u v~ tay ngh~ d~ di~u khi~n may m6c, day chuy~n hi~n hi~n 

d~i, doi hoi ngrreri lao d{)ng nang cao tay ngh~, khong ngirng sang t~o d~ thich 

ung v~n hanh may m6c hi~n d~i phl,J.C Vl,J. san xufit. Hi~n t~i, d{)i ngfi lao d{)ng 

ky thu~t cao dang dong vai tro chu chBt, quan tning va khong th~ thi~u t~i cac 

doanh nghi~p. 

NhiSu lao d(mg ky thu?t cao khong chi v?n hanh may moc ho<;tt d9ng t6t ma 

con co nhiSu sang kiSn, sang t<;to hfru ich giup day chuysn san xuftt hi~u qua, bao 

v~ moi truCm.g, sue khoe nguai lao d9ng va tiSt ki~m chi phi, nguyen li~u cho 

doanh nghi~p. 

Tich C\fC sang t~o 

1 7 nam lam vi~c t<;ti Cong ty hfru h<;tn chS t<;to cong nghi~p va gia cong chS 

biSn hang xuftt kh~u Vi~t Nam (VMEP), anh Mai ThS Hai khong chi la ky thu?t 

vien tay nghS cao ma con tich qrc dong gop nhiSu sang kiSn lam lgi cho doanh 

nghi~p. Anh Hai hi~n dang ph\l trach nghi~p V\l lien quan dSn phat triSn xe may hai 

banh m6i san xuftt trong nu6c va xuftt kh~u. Cong vi~c doi hoi sv sang t<;to, d6i m6i 

dS dap ilng v6i xu thS cua thi truCm.g tieu th\l, anh khong ngilng nghien cilu dS dua 

ra cac dong xe m6i, phu hgp v6i thi hiSu, sa thich cua khach hang va S\l' phat triSn 

cua doanh nghi~p. Theo anh Hai, v6i yeu c~u lien tvc d6i m6i m~u ma san ph~m tu 

doanh nghi~p, anh thuCm.g xuyen tim toi, nghien cilu, cai thi~n may moc ho<;tt d9ng 

dS dap ilng yeu c~u cong vi~c. V 6i kinh nghi~m nhiSu nam trong nghS, anh n~m 

b~t nhanh cftu t<;to ho<;tt d9ng cua cac dong xe dang san xuftt nen dS dang dua ra cac 

dong san ph~m mai ma khong mftt nhiSu thai gian. 

Trong qua trinh lam vi~c, anh Hai da dong gop hang ch\lc sang kiSn hfru ich 

lam lgi cho doanh nghi~p. Trong do, sang kiSn cai tiSn chiSc xich tu 2 miSng thanh 

I miSng cho cac dong xe tiSt giam 33.000 USD cho cong ty. Sang kiSn nay dang 

dugc ap di,mg hi~u qua t<;ti doanh nghi~p. M9t sang kiSn khac cua anh ding mang 

l<;ti hi~u qua trong san xu~t la thay thS hang nh?p b~ng hang n9i dia trong cac v?t 

li~u, tiSt ki~m chi phi 20.000 USD/nam. Anh Hai cho biSt, cling v6i qua trinh 

nghien cilu d6i m6i san ph~m, anh luon nghI each lam sao cac v?t li~u lam phai tiSt 

ki~m chi phi. C6 nhfrng v?t li~u co thS su d\lng hang n9i dia nhung r~t hi~u qua. 

v ai kinh nghi~m va tay nghS vfrng vang, hi~n anh dang la ky thu?t vi en b?c 317 

v6i thu nh?p 18 tri~u d6ng/thang. NhiSu sang kiSn cua anh dugc doanh nghi~p 



thu6ng trµc ti~p de khuy~n khfch tinh tMn dfii mai, sang t?O trong OQi ngil Cong 

nhan. 

Cong nhan Cong ty TNHH Advanced Multitech trong gia lam vi¢c 

M()t tfun guong khac la chi Nguy&! Thi Ng~ quan ly b9 ph~ siul xuAt t?i 

Cong ty 1NHH Advanced Multitech, chj la nhan vien tay ngh€ cao va nhi€u kinh 

nghi~m ~i cong ty. 13 nam giiu b6 vm cong ty, chi Nga khong ngirng h9c hoi de 

nang cao tay ngh€, k.y thu~t dap (mg yeu cAu cong vi~c. Chi da c6 hang chvc sang 

ki€n giup doanh nghi~p cai thi~n dang k~ di€u ki~n lam vi~c. Trong d6, sang ki€n 

cai thi~n ky thu~t, ti€t ki~m khong gian, gifun thieu hang tu sir~ hang bi 16i trong 

cac khuon mftu giam 50%. Theo chj Ng~ vm dijc thu doanh nghi~p chuyen san 

xuAt cac dl)llg cv v€ golf xufit khfru, doi hoi khfit khe trong qua trinh SID xuAt, cong 

nhan phai lien tl)c h9c ~p, sang t?O. Chinh moi truang lam vi~c chuyen nghi~p da 

giup chi ciing nhu nhi€u lao d()ng QU<}C hQC ~p, nang cao tay ngh€. Nha do, muc 

thu nh~p tang Ien, dm s6ng dugc cai thi~n dang ke. v m tay ngh€ cao va quan ly 

t6t, hi~n muc thu nh~p cua chj Nga gcln 18 tri~u dfinglthang. 

L\fC Iuvng lao dqng nimg cat 
Tum gian qua, cac cfip Cong doan, cac nganh lien quan cilng doanh nghi~p 

luon khuyen khich va t?O m9i di€u ki~n ve thai gian, kinh phi d~ Cong nhan hQC 

t~p, nang Cao tay ngh€, sir dl)ng, V~ hanh thanh th?O cac lO?i may IDOC hi~n d?i 

phvc Y\l san xufit. Nha d6, Ive lugng lao d()ng Icy thu~t cao ngay cang dap (mg yeu 

cdu v€ tay ngh€ trong SID xufit va tr& thanh d()i ngii nong c6t t?i cac doanh nghi~p. 



Anh Ph?m Van Vui, Ph6 chu tjch CBCS Cong ty VMEP cho hay, v6·i slJ dong 

g6p cua d<)i ngii lao d()ng, d~c bi~t la lao d()ng c6 tay ngh€, Icy thu~t da giup doanh 

nghi~p 6n djnh san xuftt, khong ngirng phat tri€n. Thvc t€, khi doanh nghi~p nh~n 

duqc nhfing dan hang doi hoi yeu cAu cao tir d6i tac, n€u c6 d()i ngu lao d()ng n~m 

vfing kY thu~t san xuftt thi khong qua kh6 khan d~ hoan thanh cac san phftm nhanh, 

dung mftu ma, thong s6 Icy thu~t. Do d6, vm d()i ngii lao d()ng chu chfit nay, doanh 

nghi~p luon d(}ng vien, khuy€n khich sang ki€n, sang t?O va t?O mQi di€u ki~n d€ 

hQ dugc nang cao tay ngh~, phat huy kha nang. Cung vm d6, doanh nghi~p c6 

chinh sach khen thu6ng kip thai nhu: nang luang cao hon so v6i quy djnh, thu6ng 

chuyen cAn, cai ti€n va tay ngh€ ruy theo cong vi~c cua mfii ngum. 

Cong nh<in Cong ty TNHH C'l:l Thanh wjn hanh may 

Thvc t€ hi~n nay, nhi€u doanh nghi~p dang g~p kh6 khan trong tuy€n di.mg 

lao d()ng tay ngh€ cao, dap img yeu cAu cong vi~c va v?n hanh may m6c, day 

chuy€n san xuftt hi~n d?i. Vi v~y, d6i vm cac doanh nghi~p dang c6 ngu6n lao 

d(mg nay thi vful d€ luang thu6ng cling nhu nhfrng chinh sach dai ngQ d€ gift chan 

ngum lao d()ng la rftt quan trQng. Tuy nhien, t?i m()t s6 doanh nghi~p, vi~c dai ng() 

d6i vm lao d()ng kY thu~t cao chua thvc S\f tucmg ximg va phu hgp. Trong khi d6, 

cac chinh sach phuc lQ'i t6t cung nhu tri an ngum lao d()ng kip thai se giup doanh 

nghi~p c6 d()i ngii lao d()ng kY thu?t g~ b6, dang hanh cilng si.r phat tri€n 6n djnh, 

b€n vfing cua doanh nghi~p. 



Ba D6 Thi Thuy KiSu, Chu tich CDCS Cong ty TNlffi Advanced Multitech 

cho biSt, lao d()ng vilng tay nghS, lao d()ng ky thu~.t cao dang co vai tro quan tr9ng 

t~i doanh nghi~p. Trong do, nhiSu nguai da tr& thanh ky thu~.t vien, quan ly va lam 

vi~c r~t t6t. Lao d<)ng co tay nghS kh6ng chi co cong vi~c, thu nh?p bn dinh ma 

luon duqc doanh nghi~p tr9ng dvng bai nhilng dong gop cua h9 giup ich r~t nhiSu 

cho doanh nghi~p. Day chinh la v6n tai san quy ma cac doanh nghi~p tran tr9ng dS 

h9 c6 thS phat huy sue sang t~o , nang l\Ic lam vi~c. 

Ph6 chu tich LDLD tinh Tang Qu6c L~.p cho bi~t, l\Ic luqng lao d<)ng tu cac 

nai t?p trung vs D6ng Nai lam vi~c ngay cang dong da tr& thanh l\Ic luqng chu 

ch6t t~i cac doanh nghi~p, giup doanh nghi~p duy tri, bn dinh san xu~t. L\Ic luqng 

lao d()ng duqc phan cong lam vi~c a cac khau, cac vi tri khac nhau, tr& thanh 

ngu6n l\IC chinh quySt dinh dSn lqi nhu~n va S\I phat triSn cua c6ng ty. Trong do 

nhan l\fc ky thu?t cao dong vai tro then ch6t, quan tr9ng trong vi~c sang t~o va 

phat huy nhilng lqi thS. 

Box: ThO'i gian qua, cac c~p Cong doan trong tinh luon khuy~n khich, 

OQng vien cac doanh nghi~p t~o di~u ki~n cho ngrrO'i lao OQng hQC t~p, nang 

cao tay ngh~. Nhi~u doanh nghi~p chu trQng o§u trr cho dQi ngii lao dQng b~ng 

each dao t~o tr\fC ti~p ho~C lien k~t VcYi cac trrrerng ngh~ O~ nang cao tay ngh~ 

cho ngrrm lao OQng, dap rrng yen c§u cua cong vi~c. V&i S\f nang dQng va sang 

t~o, l\fC lm}'ng lao dQng co tay ngh~, ky thu~t cao se giup cho cac doanh nghi~p 

rAt nhi~u trong vi~c ti~p thu ky thu~t, cong ngh~ mm, hi~n d~i. N~u doanh 

nghi~p bi~t khai thac nhfrng di~m m~nh nay thi se gop ph§n drra doanh 

nghi~p phat tri~n b~n vfrng hO'n. 



SANG CHE RA PIIAN VI SINH LAM PHAN BON CIIO CAY 

Phiit huy sang t\lo trong san xufit nong nghi~p, ong Phan Van Minh if fip 

4, xa Phu Ly, huy~n Vinh Cfru da bi~n die lo~i phan vi sinh tir phan dO'i, phan 

bo va ca d~ lam phan b6n cho cay tr&ng co mui mang l~i hi~u qua kinh t~ cao, 

h~n ch~ dung phan bon hoa h9c, gop phAn phat tri~n nong nghi~p s~ch o· dia 

phuO'ng. Nam 2018, ong Minh vinh dv la nong dan tieu bi~u d~i di~n cho nong 

dan san xufit kinh doanh gioi cua tinh tham dv D~i h9i d~i bi~u H9i Nong dan 

toan quBc IAn thu IX, nhi~m ky 2018 - 2023. 

Y tmrng tir chuy~n tham quan 

y tuemg chS biSn phan vi sinh cua ong Minh nay sinh trong m(>t l~n di tham nguai 

b?n a nuac ngoai vS Nha Trang l?p nghi~p. Khi d6, ong duqc nguai b?n kS vS vi~c 

hQc t?p va nghien ctiu cac lo?i men vi sinh dS l:rng d\mg cong ngh~ sinh hQc, r~t 

hfru ich dS u cac lo?i phan cho cac lo?i cay trbng. Sau bu6i n6i chuy~n vs men vi 

sinh, ong da c6 y tuemg lam cac lo?i phan b6n vi sinh cho cay an trai. DS thµc hi~n 

y tuang nay, ong tiSp tvc di tham quan mo hinh lam nong nghi~p a miSn Tay, t?i 

day, ong da bi thuySt phvc bai each lam nong nghi~p S?Ch ma hi~u qua cua nhiSu 

h(> dan. D~c bi~t, san xu~t nong nghi~p a day, nong dan dung phan b6n hoan toan 

tµ nhien chCr khong phai phan b6n h6a hQc dS b6n cho cay an trai. Nguyen li~u dS 

lam phan tµ nhien l?i dS kiSm, dS chS biSn nen ong da hQc hoi quy trinh, kY thu~t 
dS vS ap dvng t?i trang tr?i cay an trai nha minh. "Ong b?n toi da c6 thai gian hQc 

t?p va lam ben nu6c ngoai 6 nam chuyen vS nghien ctiu, san xu~t men vi sinh, nen 

da khuySn khich toi dung men vi sinh chS biSn phan b6n, ap dvng san xu~t trbng 

tr9t. Cung v6i d6, khi d~t chan vao cac trang tr?i cay an trai t?i miSn Tay, toi th~y 

hQ lam nong nghi~p r~t hi~u qua, t6n it cong sue ma d~u tu bai ban. H9 chu ySu SU 

dvng phan vi sinh b6n cay trbng lam cho trai ng9t, cay s6ng th9 han, it bi sau b~nh. 

D6 la ly do toi nghien Clru ky mo hinh nay va Ien kS ho?ch chS biSn phan vi sinh 

v6i mong mu6n giup nong dan c6 ngubn phan b6n cho cay trbng, phat triSn trai 

cay theo hu6ng bSn, an toan va S?Ch"' ong Minh chia se. 
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Ong Phan Viin Minh (trai) thiim vuim trm Cely tr'iu qua cua gia dinh {mg Le 

Cong Phuong 

Sau chuyen tham quan tr& ve, ong b~t tay vao lam phan b6n vi sinh. Dftu tien, 

d€ c6 nguyen li~u che bien phan thuang x:uyen, ong da dftu tu 120 tri~u dfing lam 

chu6ng dai d€ ldy phan ngay t~i trang ~i cua minh, dftu tu nuoi ao ca, cimg v&i d6 

mua cac lo~i thung u, 6ng nu&c va may m6c cftn thiet d€ ch8 bi8n phan vi sinh. V &i 

S\l' dftu tu bai ban, dfulg quy trinh Va khoa hQC, me phan vi sinh dftu tien da cho ket 

qua t6t, giup ong c6 phan b6n thuang xuyen cho trang tr~i cay an trai r9ng chirng 6 

ha cua gia dinh. Ong Minh cho bi8t, nguyen li~u ch€ bi8n phan vi sinh rftt don gian, 

chi cftn c6 phan dai va mua men vi sinh v~ u theo cong thuc, quy trinh hu&ng dftn 

r6i lQC ldy nu&c b6n cho cay. Sau khi th3nh cong v&i phan vi sinh tir phan dai, ong 

ti€p tl)c ch8 cac lo~ phan vi sinh tir nhieu nguyen li~u khac nhu phan ca, phan bo 

tr(m l~i, cho vao thilng phi to u men khoang 20 ngay, cac lo~i phan hilu ca tho da 

tr& thanh phan vi sinh nhi6u dinh duang cho cay tr6ng. ''Neu nhu nhfing lo~i phan 

hilu ca nhu phan dai hay la phan ca, chua qua qua trinh xir ly bfing men vi sinh, 

ma minh sir dl)ng thl n6 c6 mui hoi rdt kh6 ch.ju, chdt lugng sir d\lng ciing khong 

cao. Sau khi dugc u, phan vi sinh c6 mui nh~ va d?c bi~t la hi~u qua, chfit lugng n6 

mang l~i rfit cao d6i v&i cay tr6ng", ong Minh chia se. 
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Hi~n m6i thang, ong l\1inh tiSn hanh u phan b~ng men vi sinh m9t l~n va sau 

20 ngay u, l9c nuac 1§.y bon cha cay vai 1 o.ooo 11t11An u men, du bon cho cay an 

trai trong m9t thang. Theo ong Minh, nSu nhu truac day ong d§.u tu g~n 200 tri~u 

d6ng/nam mua phan h6a hQc dS b6n cho cay nhung cay an trai ngay cang c~n c6i, 

trai khong ngon lc;ii khong dam bao an toan ch§.t luqng thi khi ap dl,lng loc;ii phan vi 

sinh nay cho cac loc;ii cay an trai c6 mui, hi~u qua mang lc;ii r§.t ro r~t, chi phi re han 

nhiSu so vai phan h6a hQc. Ben cc;inh d6, cay phat triSn t6t han, nhiSu tnii han va 

d~c bi~t la ch§.t luqng cac loc;ii qua ngon han. D~c bi~t, m<)t d~c tinh hfiu ich cua 

loc;ii phan nay la sau khi dugc u len men vi sinh, n6 m§.t di vi khuftn ySm khi c6 hc;ii, 

con vi khuftn c6 lgi khi b6n xu6ng d&t khong lam th6i rS cay nhu: cam quyt, buai, 

xoai, s§.u rieng, chom chom ... Han nfra ch&t luqng cua phan hfiu ca vi sinh cao bai 

dc;im, Ian, kali tv nhien vfin khong m§.t. Tir hi~u qua cua loc;ii phan b6n nay mang 

l?i, m6i nam, trang trc;ii trai cay cua ong cho thu nh?p g§.n 1 ty d6ng (nsu dung phan 

h6a hQc thu nh?p chi dc;it 200 - 300 tri~u d6nglnam). 

Nhan r<)ng mo hinh 

Khong chi dung phan b6n vi sinh ph\lc V\l cho trang trc;ii cua gia dinh minh, 

ong Minh da nhan r9ng mo hinh dSn nhiSu h<) dan khac tc;ii dia phuang. Nha d6, 

nhiSu h9 nong dan da ap dl,lng thanh cong mo hinh, giup cay phat triSn t6t, triu qua. 

M()t s6 h<) dan dugc ong hu&ng dfin each lam chu6ng dai 1§.y phan va quy trinh chS 

biSn phan vi sinh mang lc;ii hi~u qua trong san xu&t nong nghi~p. DiSn hinh nhu gia 

dinh ong Le Cong Phuang a §.p 2, xa Phu Ly, sau khi dugc ong Minh chia se 

phuang phap chS biSn phan vi sinh ding nhu h6 trg gi6ng cay tr6ng, ong Phuang 

da mc;inh dc;in chuySn d6i 2 ha d&t tr6ng cao su kem hi~u qua sang tr6ng cam b~ng 

phan vi sinh tv chS. Sau 3 nam, vu6n cam dang cho lua qua d§.u tien vai nang su&t 

cao. Theo uac tinh cua ong Phuang, V\l nay, ong se thu dugc khoang 100 t§.n cam 

trai. Ong Phuang cho biSt: "Lam nong nghi~p mu6n c6 nang su&t t6t minh phai 

biSt (mg dl,lng ky thu~t vao tr6ng tr9t. Mo hinh dung phan b6n vi sinh cho cay vai 

vi~c ap dl,lng ky thu?t, cong thuc chs biSn mai da giup toi cung nhiSu h9 dan co 

ngu6n phan b6n thu6ng xuyen ph\lc V\l san xu§.t nong nghi~p sc;ich. Nguyen li~u 

chu ysu ngam tu phan dai, phan bo, cac loc;ii phan hilu ca. v ai hi~u qua cua lo?i 

phan nay, gia dinh toi khong dung phan h6a hQC ma chi dung phan vi sinh bai no 

cho cay tr6ng ra trai to, dyp, nang su§.t cao". 

Tuang tv, ong NguySn Van Sau a §.p 2, xa Phu Ly ding ap dl,lng mo hinh nay 

vao VU'On trai r()ng 3 ha vai cac loc;ii trai cam, quyt, buai. Hi~n trang trc;ii cua 6ng 
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cling d~u tu xay dµng chu6ng dai l~y phan va hQc quy trinh tu 6ng Minh dS lam 

phan b6n cho cay an trai. Ong Sau cho hay: "Tru6c day, toi m~t thoi gian tim kiSm 

ngu6n phan b6n t6t cho cay tr6ng, vua t6n thoi gian ma chi phi cao nhung hi~u 

qua, nang su~t th~p. Tu khi hQc hoi mo hinh dung phan vi sinh, toi chS biSn trµc 

tiSp tc;ti trang trc;ti va b6n t~i ch6 nen dt c6 lqi vs nhiSu thu. D~c bi~t, cay tr6ng phat 

triSn nhanh, d~u qua t6t". 

Box: G6p sue phat tri~n n6ng nghi~p bSn vung 

V&i hi~u qua tir phan vi sinh mang l~i cho cay an trai co mui da giup 

nhi~u he} dan lam trang tq1i t~i xa Phu Ly co hrr&ng phat tri~n nong nghi~p 

b~n vfrng hO'n. Bi thrr Dang uy xa Phu Ly Phan Thanh ChrrO'ng cho hay, hi~n 

toan xa da co 6 nong dan ap dl}ng mo hinh nay, diu trr chuBng tr~i kien ca <1~ 

nuoi dO'i lfiy phan ch~ bi~n phan bon cho cay trBng. Ong Minh Ia ngrrOi di diu 

trong sang ki~n sir dl}ng phan bon nay va mang l~i hi~u qua cao. Chinh vi th~, 

dia phrrO'ng khuy~n khich ba con ap dl}ng va m& rgng mo hinh nay vao san 

xufit nong nghi~p. Hi~n nay ba con trong xa hiu nhll' d~u san xufit nong 

nghi~p b~ng phan vi sinh nay. Nhfrng nong dan khong co di~u ki~n diu trr 

chuBng nuoi dO'i va dl}ng Cl} ch~ bi~n, se dU'Q'C cac hg nong dan khac ban l~i 

phan boo vm gia re d~ bon cho cay trBng. Vi~c lam nay t~o di~u ki~n cho ba 

con co nguBn phan boo dBi dao phl}c V\l san xufit, gop phin tang thu nh~p gia 

dinh, chung sii'c phat tri~n kinh t~ t~i d}a phrrO'ng. 
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