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NHUNG POI MOI TRONG HOAT PONG QUAN LY, SAN XUAT CUA

CAC TO CHUC, DOANH NGHIEP TREN PIA BAN TINH PONG NAIDE
THICH UNG VOI CUQC CACH MANG LAN THU TU (4.0)

Ngupén Thi Hanh - Trung tdm Ung dung Tién bj Khoa hoc va Cong nghé

Dé thich vmg véi cudc cdch mang cong nghiép 4.0, nhiéu t6 chike, doanh nghiép
trén dia ban tinh Pong Nai dd va dang déi mdi hoat déng quan Iy, pheong thike sén
xudt voi nhitng ddy chuyén cong nghé hién dai nham tiang ndng sudt lao dong va
kha ndng canh tranh. Bén canh nhiimg co héi ma cach mang céng nghiép 4.0 mang
16i, cde t6 chire, doanh nghiép ciing phai déi mdt voi rat nhiéu khé khan, thach thike.
Do dé mét van dé ddt ra cho nganh khoa hoc cong nghé la can sém c6 nhimg gidi
phdp thiét thure nham hé tro t6 chike, doanh nghiép trén dia ban tinh Péng Nai trude
lan séng cdch mang cong nghiép 4.0 ngay cang manh mé.

Poi méi tir nhirng sang kién cai tién va 4p dung hé thong quan Iy tién tién

Ap dung cic mé hinh hé théng quan 1y chét luong tién tién tai nhiéu doanh
nghié¢p trén dia ban tinh da gop phén nang cao ning suit lao dong, ting tinh hi€u qua
trong qua trinh san xuét timg budc giup doanh nghiép thich tmg véi-nén san xuét
hién dai trong cich mang cong nghiép 4.0. Tai cong ¢b phan phan bon Viét Nhat
(Khu cong nghiép Go Dau, huyén Long Thanh) v&i cac day chuyén san xuét phéan
boén theo cong nghé hi¢n dai, doanh nghiép ludén quan tdm cai thi¢n mai trudng lam
viéc than thién, sach s& va ngin nip. Cong ty da doi méi cach thire quén ly théng
qua viéc thuc hién 4p dung mé hinh 5S nhiéu nim nay va mang lai hi€u qua cao
trong viéc thue hién hé thdng dy chuyén san xut dam bao an toan lao dong. Nho
viéc cai tién ky thuat, sip xép may moc, dung cu hop ly hoa trong san xuét, phat huy
kha niing sang tao trong cong viéc, cong nhan da thay dbi tac phong lam viéc ning
dong, chuyén nghiép hon.

Con truomg hop Cong ty ¢b phin An Phi Thinh (x4 An Phudc, huyén Long
Thanh) chuyén san xuat dung cu bao ho lao dong, tai céng ty da 4p dung mé hinh
5S va hé thdng quan ly chit lugng theo ISO 9001:2015 tao ra moi truong lam viée
lanh manh, sach dep, tién loi. Cong nhan lam viéc véi tinh than thoai mai, ning suét

lao dong ting cao, thoi gian thao tic clia cong nhan tai mot s6 day chuyén san,xuét



dugc rit ngin 60% so véi true. Tir d6 nang cao ¥ thirc va trach nhiém tuan tha ndi
quy cua nguoi lao dong, tao ra mdt mdi trudng 1lam viéc ning ddng, chuyén nghiép
— 12 mdt budc d€m phu hgp dé ngudi lao dong, dic biét l1a cong nhan san Xuét truc

tiép thich img dén v&i cach mang cong nghiép 4.0.

LY

Trung tdm Ung dung T ién bé Khoa hoc va Cong nghé dao tao nhdn thuc vé

hé tho‘:ng qudn ly chd:t liwong tién tién cho nhdn vién cong ty co th‘n A4n Phu Thinh

Bén canh 4p dung céc phuong thirc quan 1y méi, tién tién, nhiéu doanh nghiép
d6i méi hoat dong san xuét thong qua cac sang kién cai tién nang cao hiéu qua. Tir
nhiéu sang kién cai tién nhé mdi ngdy da gop phén tao nén nhimg thay déi 16m, gitp
doanh nghiép timg budc lam chu duge day chuyén cong nghé san xuét thich img véi
“con bdo” cong ngh¢ 4.0. |

Cong ty hitu han co khi dong luc Toan Ciu (KCN Giang Dién, huyén Trang
Bom) chuyén san Xuét hang co khi Xuft khéu nhur: linh kién xe md t9, xe 9 t0, xe
chay &ia hinh, trang tﬁiét bi nha bép, giurong. Trong qua trinh hoét dong san xuét d6i
ngil cong nhén k thudt cao tai cong ty di ¢ nhiu sang kién cai tién may méc thiét
bi nhdm dam bao may méc hoat dong an toan, hidu qua va lam chi dugc diy chuyén
san xuit. Anh Nguy&n Minh Toan - cong nhan k§ thuit cao cua cong ty chia sé,

trude diy cong nhan thudng phai ty tay son cic loai khung xe nén mau son khong




déu, san phidm khéng dep. Mt khac, viéc phai tiép xuc truc tiép vai son cﬁné anh
huéng nhiéu dén stc khée clia ngudi lao dong. Sang kién cai tién robot tu son bét
khung, gitip gidi quyét triét dé nhimg han ché trudc kia ddng thoi ting ning sut lao
dong va tirng budc giup cong ty 1am chu diwge may moc cdng nghé.

Ciing 1am chu dugc day chuyén mdy méc hién dai la nhan vién k¥ thuat moi
truong DS Vin Ha, Cong ty c¢b phan VinaCafé (KCN Bién Hoa 1, TP.Bién Hoa).
Anh Ha cho biét, truéc déy trong quy trinh san xuit ca phé hoa tan, mét lugng nhiét
niing 16n s& cung cip cho 16 sdy dé sdy ca phé. Tuy nhién, do thiét ké cii cua 16 sdy
khong dém bao giit toan b nhiét trong 16 nén mot lugng 16n nhiét ning cung cdp
cho 16 sy bj thodt ra bén ngoai qua céc khe hd ciia 10 sdy. Diéu nay vira khién lang
phi dién ning, vira khién méi tredng lam viéc clia cong nhén lao dong néng bir,
kho chiu. Trudc thyc té nay, anh Ha da nghién cin, dé xuit véi quan ly cho thi
nghiém cudn day thép quanh céc khe hé cia 10 siy va 1am van didu chinh, giap gitt
lai toan bd dién nang trong 10 sdy ma moi truong 1am viéc lai mat mé, thoai mai hon.

Cai tién lién tuc dé d6i méi va phat trién, trong vong xody cua cudc cach mang
cong nghiép 4.0, day 12 mot bude dém cén thiét dé doanh nghiép timg budc dua vao
van hanh hé théng may méc tr dong héa, hién dai va dong bd.

DPoi méi cong nghé

Ty dong hoa san xuft dé tdng ndng sut, chat lugng san phém 1a xu thé hién
nay va nhiéu doanh nghiép trén dia ban tinh d3 va dang thuc hién. Theo cdc doanh
nghiép, trude thuc té thiéu lao dong nhu hién nay cung vdi sy doi hoi khit khe vé
méu m3, k§ thuat va chét luong san phim cta khéch hang, viéc ddy manh tr dong
héa nhim dam bao yéu céu d6i mai, hién dai, tao mdi trudong lam vi€c chuyén nghiép
va dap tmg duge nhu cu san xuét.

Tir ndm 2017, Céng ty cb phan Téng cong ty may Pdng Nai dd diu twr may
may l4p trinh d& may san phim. Vi may may l4p trinh nay, mot cong nhan c6 thé
diéu khién hai may cling lic qua vi tinh d4 cai ché d6 may sén, méy c6 thé may duoc
10 san phdm/lin bim maéy va duoc cai dit chay lién tuc ma khong mét nhiéu thoi
gian va tén nhén cong nhu may thu cong. Hién cong ty ddu tu hon 100-may may lap
trinh va tiép tuc dugc nhén rong tai cac xudng. Déy ciing 1a doanh nghiép déu tién

trong tinh nhap loai may ndy vé nhim ty dong héa trong san xuét. Pic tinh ndi troi




cia loai mdy ndy ting ning sudt gip 4 1an so v&i cong nhén lam viéc voi may doi
cill, san phém lam ra dep va dn dinh vé dudng may. Tur hi€u qua cda loai may trén,
doanh nhiép tiép tuc ddu tu. 11 ty ddng mua may cét vai tu.dong va méy chay. vai.
Theo d6, khi dau tu may cét vai, mC)t cai may c6 thé cung cip nguyén liéu cho 300
cong nhin may/ngdy. Bén canh d6, méy chay vai cling mang lai hiéu qua cao, giap
giam lao djng, tiét kiém chi phi cho doanh nghiép.

Con tai Cong ty TNHH d6 moc Chien Viét Nam, doanh nghiép chuyén san xuit
g6 xuét khiu ciing da diu tu 7 t ddng mua méay xé gd nhdm phuc vu trong céc
chuyén san xuét. Céng nhan chi can thuc hién thao tac dua gb vao may, gb s& dugc
xé ra theo dudng thing tip ma khong cin danh ddu. M4y nay vira gidm nhén ¢ong,
tiét kiém chi phi vira xé san phim dep va dung kich thuéc mau ma khich hang yéu
ciu. Loai may nay dugc ap dung rdng & cac xudng mang lai hiéu qua kinh té cao,
vira gidm bui va riii ro cho cong nhéan so véi xé gd thu céng nhu trude day. Cac loai
may ty dong déu hién dai, chuyén nghiép giup doanh nghiép san xuit dat yéu ciu va
dam bao cac thong sb k¥ thuat ciing nhu chét lwgng san phim. Viée sir dung may
hién dai trong van hanh dy chuyén san xuét giup tiét kiém chi phi ciing nhu sirc lao
dong cua con ngudi va san phém ting gp ddi so v&i trude. Ngoai tr dong hoa béng
dhu tu may méc, doanh nghiép khuyén khich cong nhan phét huy cai tién may méc
cii thanh méi nhu may khoan, mét cong nhan diéu khién c6 thé khoan 4 15, nhanh
hon so vé&i khoan thong thudng.

Céng nghé déng vai trd quan trong va ngay cang thé hién ro nét diéu d6 trong
qué trinh san xuét ctia doanh nghiép gin vai ting ning sut, chit lugng san phim
hang hoéa ciing nhu thiic dy su phat trién mang tinh bén vimg. Ddi méi cong nghé
ciing 12 xu huéng tit yéu doi héi cic doanh nghlep thich tmg va chu dong nam bit
dé c6 thé phét trién. Tuy nhién khéng phai doanh nghiép nio cung c6 du diéu kién

v& vbn va céc ngudn luc can thiét ¢é tién hanh d6i méi.

Giai phap ciia nganh khoa hoc va cong nghé nhim h§ trg, khuyén khich
irng dung cong nghé va d6i maoi sang tao trong khu virec doanh nghiép
Trong thoi gian qua, S& Khoa hoc va Cong nghé da cé nhiéu hoat dong nhiam

xdy dung, thic diy cac hoat dong img dung, nghién ctru phat trién, chuyén giao cic




cdng ngh¢ chu chét cua cudc Cach mang cOng nghip 1an tht 4. Thuc hién ndi dung
hd trg nghién ciru, dau tw ddi méi cong nghé, thue hién chuyén giao cong nghé va
tiét kiém ning luong theo Quyét dinh s6 837/QD-UBND ngay 22/3/2016 caa UBND
tinh vé& viéc ban hanh Chuong trinh khoa hoc va cong nghé hd trg doanh nghiép ning
cao ning luc canh tranh, 4p dung hé thdng quéan 1y chat lugng tién tién, bao ho s&
hiru tri tué trong qua trinh hdi nhép giai doan 2016 — 2020. P4y manh viéc nghién
ciru cac phan mém tmg dung céng nghé thong tin vao trong san xuét nhu: Hé théng
giam sat moi truong thong minh (tri tué nhan tao) phuc vu néng nghiép, cong nghiép
va kho luu trir; Hé thdng giam sat va diéu khién thong minh ha ting nhu dén chiéu

sang, dén tin hi€u giao thong, dich vu céng ich, ...

Nganh khoa hoc - cong nghé tinh Pong Nai dé c6 nhiéu hoat dong hé tro hé sinh
thdi khoi nghiép doi méi séng tao trong thoi gian qua

V& hoat dong hd trg hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao nhim tan dyung
nhimg co hdi ciia cude cach mang 4.0 trong viée phat trién kinh t€ xa hoi trén dia
ban tinh Ddng Nai, S& Khoa hoc va Cong nghé 1a ¢iu méi va céc don vi lién quan
da nd lyc tao lap va pht trién hé sinh thai dbi méi sang tao, khdi nghiép nham hé
trg cong ddng thiic ddy hoat dong ndy nhu: tham muu cho UBND tinh ciing d4 ban
hanh Quyét dinh s6 1523 ngay 7-5-2018 vé viée phé duyét K& hoach hd trg hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao trén dia ban tinh giai doan 2018-2023; Quyét dinh
s& 2949/QD-UBND ngay 22/8/2018 v& viéc thanh l4p Hoi dong Tu van, diéu phdi




mang luéi khéi nghiép ddi méi sang tao trén dia ban tinh Dong Nai giai doan 2018
— 2023, xay dung Cdng thong tin khéi nghiép ddi méi sang tao tinh Pdng Nai, t3
chirc cudc thi Khéi nghiép ddi méi sang tao tinh Ddng Nai, t§ chirc céc 16p dao tao
nhén thirc vé& khéi nghiép ddi méi sang tao... Tuy nhién, van con nhiéu viéc phai 1am
dé khai thac dugc tiém ning clia cudc cdch mang cong nghiép 1an thir tw, gép phén
vao phat trién kinh té x4 hoi trén dia ban tinh Pong Nai.

Thir nhat, hd trg, khuyén khich doanh nghiép khu vyc kinh té tu nhén ing dung
cong nghé va ddi méi sang tao, wru tién doanh nghiép nhé va vira. Tap trung hd trg,
huéng din d& doanh nghiép dau tu, chuyén ddi cong nghé. Tuyén truyén, gii thiéu,
trinh dién cac cong nghé ciia cach mang cong nghiép 4.0 d doanh nghiép hiéu duoc
lgi ich, chi phi ciia céc cong nghé. X4y dung mot s6 mé hinh nha may thong minh
mau dé gidi thiu, tuyén truyén cho cac doanh nghiép vé loi ich coa tmg dung cac
cong nghé cuia cach mang c6ng nghiép 4.0. '

Thit hai, st dung cac quy phét trién khoa hoc cong nghé nha nuéc, quy hd tro
doanh nghiép nho va vira dé tai trg mot phan cho hoat dong dao tao nhan lyc va tu
vén sir dung cong nghé ctia doanh nghiép nho va vira, wu tién céc dy 4n nghién ciru
phat trién, Umg dung cong nghé ¢ sy tham gia ciia doanh nghiép va co so nghién
ciru, chuyén gia khoa hoc cong nghé. Khuyén khich phat trién cac td chirc dao tao,
tu van cong nghé, tu vén tich hop hé théng dé giip doanh nghiép thuc hién chuyén
d6i cong nghé. Ting dau tu ngén sich cho cic chuong trinh tin dung phat trién, tin
dung wu dai danh cho céac du 4n nang cp, chuyén ddi céng nghé cia doanh nghiép,
uu tién doanh nghiép nhé va vira. HJ trg doanh nghiép, nhét 1 doanh nghiép nho va
vira, tham gia thwong mai dién tir trong nu6c va qubc té.

Thit ba, d4u tr ngan sich va khuyén khich khu vyc tr nhan tham gia thanh lap
céc trung tAm d6i mdi sdng tao theo cdc md hinh tt nhét thé gii dé tao hé sinh thai
hoan chinh, 1am bé d& cho doanh nghiép du tir vao cac hoat dong nghién ciru phat
trién va dbi méi séng tao, tao ra cac san phém, dich vu méi trén nén tang céc cong
nghé cuia cach mang cong nghiép 4.0

Thit i, ban hanh co ché, chinh séch dic biét, ot phé dua trén tinh hinh thuc té
ctia dia phuong dé thu hut c4c nhén tai, doanh nghiép khéi nghiép sang tao, cic cong

ty cong nghé 16n, cac quy d4u tu mao hiém..., tao ra moi trurong the ché vugt trdi,




hinh thanh hé sinh thai déi mai sang tao canh tranh cao, tao co s& cho cac hoat dong
nghién ctru phat trién va d6i méi sang tao mang tinh dot pha vé sb lugng va chét
hrong. Thu hut sir tham gia cia cAc cong ty cong nghé hang dau trong va ngoai nudc,
cac nha dau tu mao hiém, dau tu thién than hop tac cac hoat dong dbi moi sang tao
dé hd trg nhimg doanh nghiép khdi nghiép phat trién va nhanh chéng thuong mai
hoéa cac ¥ tudng, phat minh sang ché va md hinh kinh doanh méi. |

Thir ndm, thuc ddy va nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc cong nghé
va nghién ciru phat trién, hudéng té1 lam chi mot sb cdng nghé¢ dic trung cha
cach mang cong nghiép 4.0 va cong nghé thé hé tiép theo. Dau tu, thanh 1ap cic co
s& nghién ctru ti€n tién, tap trung vao cac cong nghé dic trung clia cach mang cong
nghiép 4.0; sir dung cdc md hinh quan trj va didu hanh theo thong 1& quéc té; danh
gia, lya chon va sir dung nhan tai trong nudc va qudc té theo cac tidu chi danh gia

thiét thuc, hiéu qua, gin v6i sé hrgng phat minh va sang ché duge bao hg.




