
NHUNG DOI MOI TRONG HO~T D(>NG QUAN LY, SAN xuAT CUA. 
cAc TO CHUC, DOANH NGHIE:P TREN DfA BAN TiNH DONG NAI DE 

THICH UNG vm CU(>C cAcH ~NG LAN THU TU (4.0) 

Nguyin Thi H~nh - Trung tam Ung dijng Tiin bp Khoa h!JC va Cong ngh~ 

D~ thich tmg vai cu<)c each mt;mg cong nghi¢p 4. 0, nhiJu tb chuc, doanh nghi¢p 

tren dia ban tinh Dbng Naida va dang dbi mai hogt il(mg quan ly, phuang thuc san 

xudt vai nhfmg day chuyJn cong ngh? hi?n dt;zi nh&m tang nang sudt lao d(mg va 

kha nang cgnh tranh. Ben ct;mh nhfmg ca h(Ji ma each mgng ding nghi?p 4. 0 mang 

t&i, cac td chuc, doanh nghi?p ciing phai a6i m(lt vai rdt nhiJu kh6 khan, thach thuc. 

Do d6 m<)t vdn aJ d(lt ra cho nganh khoa h9c cong ngh? la cdn s&m c6 nhfmg giai 

phap thiit th1fc nh&m h6 tr<J td chu·c, doanh nghi?p tren dia ban tinh Ddng Nai tru6·c 

lan song each mgng cong nghi¢p 4. 0 ngay cang mgnh me. 

DBi mOi tir nhfrng sang ki~n cai ti~n va ap d\mg h~ thfing quan ly tien ti~n 

Ap d\mg cac mo hinh h~ th6ng quan ly chftt lu<)'llg tien ti€n t~i nhi€u doanh 

nghi~p tren dja ban tinh da g6p phftn nang cao nang suftt lao d()ng, tang tinh hi~u qua 

trong qua trinh san xuftt tirng bu&c giup doanh nghi~p thich tmg v&i·n€n san·xuftt 

hi~n d~i trong each m~g cong nghi~p 4.0. T~i cong c6 phfin phan b6n Vi~t Nh~t 

(Khu cong nghi~p Go Dfiu, huy~n Long Thanh) v&i cac day chuy€n san xuftt phan 

b6n theo cong ngh~ hi~n d~i, doanh nghi~p luon quan tam cai thi~n moi trubng lam 

vi~c than thi~n, s~ch se va ngan n~p. Cong ty da d6i m&i each tht'.rc quan ly thong 

qua vi~c th\l'C hi~n ap dvng mo hinh 5S nhi~u nam nay va mang l~i hi~u qua cao 

trong vi~c th\fc hi~n h~ th6ng day chuy€n san xuftt dam bao an toan lao d()ng. Nha 

vi~c cai ti€n ky thu~t, s~p x€p may m6c, d\mg cµ hqp ly h6a trong san xuftt, phat huy 

kha nang sang ~o trong cong vi~c, cong nhan da thay d6i tac phong lam vi~c nang 

d()ng, chuyen nghi~p hon. 

Con trubng hqp Cong ty cl> phAn An Phu Thinh (xa An Phu&c, huy~n Long 

Thanh) chuyen san xuftt d\lllg C\l bao h() lao d()ng, t~i cong ty da ap dvng mo hinh 

5S va h~ thbng quan ly chftt lu<)'llg theo ISO 9001 :2015 t~o ra moi trubng lam vi~c 

lanh m~, s~ch dt;p, ti~n lqi. Cong nhan lam vi~c v&i tinh thfui thoai mai, nang su~t 

lao d()ng tang cao, thai gian thao tac cua cong nhan t~i m()t s6 day chuy€n san,xuftt 



duqc rut ng~n 60% so v6i tru6c. Tir d6 nang cao y thuc va tnich nhiem tuan thu rn)i 

quy cua nguai lao d{mg, t~o ra m()t moi truang lam vi~c nang d()ng, chuyen nghi~p 

- la m9t bu6c d~m phu h<JP d~ nguai lao d()ng, d~c bi~t la cong nhan san xufrt trgc 

ti€p thich t'rng dfut v6i each m~g cong nghi~p 4.0. 

Trung tam Ung dtmg Tiin b(> Khoa h(Jc va Cong ngh? dao tgo nht;ln thuc vJ 
h? th~n¥ quitn ly ch4t lu(J'ng tien tiin cho fJhdn i;i~f} cong ty,c6 ~hdn 4n Phu T~jnh 

Ben c~ ap d\lllg cac phuong thuc quan ly mm, tien ti€n, nhi€u doanh nghi~p 

dbi m6i ho~t d()ng San xufrt thong qua cac sang kien cai tien nang cao hi~u qua. Tir 

nhi€u sang kien cai tien nho m6i ngay da g6p phfut t~o nen nhfrng thay dbi 16n, giup 

doanh nghi~p tirng bu6c lam chu duqc day chuy€n cong ngh~ san xufrt thich t'rng v6i 

"con bao" cong ngh~ 4.0. 

Cong ty hitu h~n ca khi d{mg h.rc Toan Cftu (KCN Giang E>i€n, huy~n Trang 

Born) chuyen san xufrt hang ca khi xufrt khdu nhu: linh ki~n xe mo to, xe o to, xe 
~ .. ·" w ~ • ~ II. 

ch~y dja hinh, trang thi€t bi nha bep, giuang. Trong qua trinh ho~t d9ng san xufrt d()i 

ngfi cong nhan ky thu~t cao t~i cong ty da c6 nhi€u sang ki8n cai ti€n may m6c thi€t 

bi nh~m dam bao may moc ho~t d9ng an toan, hi~u qua va lam chu duqc day chuyen 

san xufrt. Anh Nguy~n Minh Toan - cong nhan ky thu~t cao cua cong ty chia se, 

tru6c day cong nhan thuang phai tg tay son cac lo~i khung xe nen mau son khong 



d€u, san phfrm khong dt;p. M~t khac, vi~c phai ti€p xuc tr\fc ti€p v6i son ciing anh 

hu6ng nhi€u d€n sue khoe cua nguai lao d9ng. Sang ki€n cai tien robot t\l son b9t 

khung, giup giai quy€t tri~t d~ nhfmg h~n ch€ tru6c kia d6ng thai tang nang suAt lao 

d9ng va tirng bu6c giup cong ty lam chu duqc may m6c cong ngh~. 

Cung lam chu duqc day chuy€n may m6c hi¢n d~i la nhan vien ky thu?t moi 

truang B6 Van Ha, Cong ty c6 phfin VinaCafe (KCN Bien Hoa 1, TP.Bien Hoa). 

Anh Ha cho bi€t, tru6c day trong quy trinh san xufit ca phe hoa tan, m9t luQ'Ilg nhi¢t 

nang 16n se cung cap cho lo sAy d~ sfiy ca phe. Tuy nhien, do thi~t k€ cfi cua lo say 

khong dam bao gift toan b9 nhi~t trong lo nen m(>t luQ'Ilg 16n nhi~t nang cung cfip 

cho lo sAy bi thoat ra hen ngoai qua cac khe h& cua lo sfiy. Bi€u nay vira khi€n lang 

phi di~n nang, vtra khien moi truang lam vi~c cua cong nhan lao d9ng n6ng hue, 

kh6 chju. Tru6c thl,lc te nay, anh Ha da nghien cll'u, d€ xufit v6i quan ly cho thl:r 

nghi~m cu6n day thep quanh cac khe h& cua lo sdy va lam van di€u chinh, giup gift 

l~i toan bQ di~n nang trong lo say ma moi truang lam vi~c l~i mat me, thoai mai hon. 

Cai tien lien t\IC d€ dbi m6i va phat tri€n, trong vong xoay cua CUQC each m~ng 

cong nghi~p 4.0, day la m9t bu6c d~m cfin thiet d€ doanh nghi~p tirng bu6c dua vao 

v~n hanh h¢ th6ng may m6c tl,l d(>ng h6a, hi¢n d~i va d6ng b(>. 

Dai m6i cong nghe 

Tl,l d9ng h6a san xudt d€ tang nang sudt, chdt luQ'Ilg san phfun la XU the hi~n 

nay va nhi€u doanh nghi~p tren dja ban tinh da va dang thl,lc hi~n. Theo cac doanh 

nghi~p, tru6c thl,lc te thieu lao d(>ng nhu hi~n nay citng v6i S\I doi hoi kh~t khe v~ 

mdu ma, ky thu?t va chAt luQ'Ilg san phfrm cua khach hang, vi~c ddy m~ tl,l d9ng 

h6a nh~m dam bao yeu cfiu dbi m6i, hi~n d~i, t~o moi truang lam vi~c chuyen nghi~p 

va dap Ung duqc nhu cfiu san xudt. 

Tu nam 2017, Cong ty c6 phfin TfJng cong ty may B6ng Nai da dfru tu may 

may l?p trinh d€ may san phfun. V 6i may may l~p trinh nay, m9t cong nhan c6 th€ 

di€u khi€n hai may cling luc qua vi tinh da cai che d9 may sin, may co th€ may duqc 

l 0 san phdm/lfin bdm may va duqc cai d~t ch~y lien t\IC ma khong mdt nhi~u thai 

gian va t6n nhan cong nhu may thu cong. Hi~n cong ty dfiu tu hon 100 may may l~p 

trinh va tiep t\lc duqc nh~ r9ng t~i cac xu6ng. Day ciing la doanh nghi~p dfiu tien 

trong tinh nh?p lo~i may nay v~ nh~ t\l d(>ng h6a trong san xudt. f)~c tinh nbi trQi 



cua lo~i may nay tang nang sudt gdp 4 lftn so v6i cong nhan lam vi~c v6i may dai 

cii, san phfun lam ra d~p va 6n dinh v€ duang may. Tit hi~u qua cua lo~i may tren, 

doanh, nhi~p ti€p tl,lc dftu tu. 11 tY d6ng mua may c~t vai u.r ,d()ng va may ch~y. vai. 

Theo d6, khi dftu tu may c~t vai, m()t cai may c6 th€ cung cdp nguyen li~u cho 300 

cong nhan may /ngay. Ben c~ d6, may ch~y vai ciing mang l~i hi~u qua cao, giup 

giam lao d()ng, ti€t ki~m chi phi cho doanh nghi~p. 

Con t~i Cong ty TNHH d6 m()c Chien Vi~t Nam, doanh nghi~p chuyen san xudt 

gel xudt khdu ciing da dftu tu 7 tj d6ng mua may Xe gel nhfun phl,ic V\l trong CaC 

chuy€n san xudt. Cong nhan chi cfui th\l'C hi~n thao tac dua gel vao may' g6 se dugc 

xe ra t~t;o duang thfutg t~p µia khong cfui ~anh ddu. May nay vir,a giam nhan <(Ong, 

ti€t ki~m chi phi vita Xe San phfun d~p va dung kich thu6c m~u ma khach hang yeu 

cftu. Lo~i may nay dugc ap d\lng r()ng & cac xu&ng mang l~i hi~u qua kinh t€ cao, 

vita giam b\li va rui ro cho cong nhan so v6i xe g6 thu cong nhu tru6c day. Cac lo~i 

may t\l d()ng d€u hi~n d~i, chuyen nghi~p giup doanh nghi~p san xudt d~t yeu cftu va 

dam bao cac thong s6 ky thu~t ciing nhu chdt lugng san phdm. Vi~c SU d\lng may 

hi~n d~i trong v~ hanh day chuy€n san xudt giup ti€t ki~m chi phi ciing nhu sue lao 

d()ng cu~ con nguai va san phdm tang gdp doi so v6i tru6c. ~goai t\l' ~()ng h6a p~ng 

dftu tu may m6c, doanh nghi~p khuy€n khich cong nhan phat huy cai ti€n may m6c 

cu thanh m6i nhu may khoan, m()t cong nhan di€u khi€n c6 th€ khoan 4 16, nhanh 

hon so v6i khoan thong thuang. 

Cong ngh~ d6ng vai tro quan tr9ng va ngay cang the hi~n ro net dieu d6 trong 

qua trinh san xudt cua doanh nghi~p g~ v6i tang nang sudt, chdt lugng san phdm 

hang h6a ciing nhu thuc ddy S\l' phat tri€n mang tinh b€n vfrng. B6i m6i cong ngh~ 

ciing la xu hu6ng tdt yeu doi hoi cac doanh nghi~p thich frng va chu d()ng n~m b~t 
. . 

de c6 the phat trien. Tuy nhien khong phai doanh nghi~p nao ciing c6 du di~u ki~n 

v€ v6n va cac ngu6n l\fc cfui thi€t de ti€n hanh d6i m6i. 

Giai phap cua nganh khoa hqc va cong ngh~ nhim hfi trq, khuy~n khich 

frog dyng cong ngb~ Va dfii m6i sang t\}O trong kbu Vl}'C doanb ngbi~p 

Trong thai gian qua, S& Khoa hoc va Cong ngh~ da co nhi€u ho~t d()ng nhk 

xay d\l'flg, thuc ddy cac ho~t d(}ng trng d\}ng, nghien Clru phat tri€n, chuy€n giao cac 



cong ngh~ chu ch6t cua cu<)c Cach m~g cong nghi~p lfrn thu 4. Thvc hi~n n<)i dung 

h6 trQ' nghien c(ru, dfru tu d6i m6i cong ngh~, thvc hi~n chuyen giao cong ngh~ va 

tiet ki~m nang luQ'Ilg theo Quyet dinh s6 83 7 /QD-UBND ngay 221312016 cua UBND 

tinh v€ vi~c ban hanh Chuang trinh khoa h9c va cong ngh~ h6 trq doanh nghi~p nang 

cao nang 11,l'c c~h tranh, ap dt,mg h~ th6ng quan ly chAt luQ'Ilg tien tien, bao h<) s& 

hiiu tri tu~ trong qua trinh h<)i nh~p giai do(;ln 2016 - 2020. Dfty m(;lnh vi~c nghien 

Clru cac phAn m~m Ung dl,lilg cong ngh~ thong tin vao trong san xufrt nhu: H~ th6ng 

giam sat moi truang thong minh (trf tu~ nhan tC;lO) phl,lC Vl,l nong nghi~p, Cong nghi~p 

va kho luu trfr; H~ th6ng giam sat va di~u khien thong minh hC;l tfrng nhu den chieu 

sang, den tin hi~u giao thong, di ch Vl,l Cong ich, ... 

Nganh khoa h<;>c - c6ng ngh? tinh Ddng Nai dii. co nhiJu hoq,t d<)ng h6 fr<J h? sinh 

thai khai nghi?p a6i mai sang tq,o trong thai gian qua 

V~ hOC;lt d<)ng h6 trQ' h~ sinh thai kh(Ji nghi~p d6i m6i sang tC;lO nh~m t~n dl,lilg 

nhf'mg ca h<)i cua cu<)c each m~g 4.0 trong vi~c phat trien kinh te xa h<)i tren dia 

ban tinh D6ng N ai, S& Khoa h9c va Cong ngh~ la dfru m6i va cac dan vi lien quan 

da n6 ll)'c t~o l~p va phat tr~en h~ sinh that d6i m~ sang tC;lq, kh&i ng!ii~p nhk h6 

trq c<)ng d6ng thuc dfty ho(;lt d<)ng nay nhu: tham muu cho UBND tinh cting da ban 

hanh Quyet dinh s6 1523 ngay 7-5-2018 v~ vi~c phe duy~t Ke ho(;lch h6 trq h~ sinh 

thai kh6i nghi~p d6i mui sang t~o tren dia ban tinh giai do~ 2018-2023; Quyet dinh 

s6 2949/QD-UBND ngay 22/8/2018 v~ vi~c thanh l~p H<)i d6ng Tu vAo, di~u ph6i 



m?ng lu&i kh&i nghi~p d6i m&i sang t?O tren dja ban tinh E>6ng Nai giai do?n 2018 

- 2023, xay d\lllg C6ng thong tin kh&i nghi~p d6i m&i sang ~o tinh E>6ng Nai, t6 

chuc CUQC thi Kh&i nghi~p d6i m&i sang ~o tinh E>ilng Nai, t6 chuc cac l&p dao t?O 

nh~ thuc ve kh&i nghi~p d6i m&i sang t?O ... Tuy nhien, vfui con nhieu vi~c phai lam 

d€ khai thac dUQ'C tiem nang CUa CUQC each m?fig cong nghi~p lfrn th(r tu, g6p phfut 

vao phat tri€n kinh t€ xa h()i tren dja ban tinh B6ng Nai. 

Thir nhdt, h6 trQ', khuy€n khich doanh nghi~p khu vvc kinh t€ tu nhan 1rng d\mg 

cong ngh~ va d6i m&,i sang t?O, uu tien do~ nghi~p nho va vira. T~p. trung h6 trq, 

hu&ng d~n de doanh nghi~p dfru tu, chuyen d6i cong ngh~. Tuyen truy€n, gi&i thi~u, 

trinh di~n cac Cong ngh~ CUa each m?fig Cong nghi~p 4.0 d€ doanh nghi~p hi€u dUQ'C 

lqi ich, chi phi cua cac cong ngh~. Xay d\ffig m()t s6 mo hinh nha may thong minh 

m~u d€ gi&i thi~u, tuyen truyen cho cac doanh nghi~p ve lqi ich cua (mg d\mg cac 

Cong ngh~ CUa each m?fig cong nghi~p 4.0. 

Thir hai, sir d\ffig cac quy phat tri€n khoa h<;>c cong ngh~ nha nu&c, quy h6 tr<J 

doanh nghi~p nho va_ vira d€ tai trq m()t ph,fui ch,o,ho:;it d()ng dao t:;io rµia.n Ive ya tu 

VfuI sir d\mg cong ngh~ CUa doanh nghi~p nho Va vira, UU tien cac d\l an nghien Clru 

phat tri€n, (mg d\mg Cong ngh~ CO S\l tham gia CUa doanh nghi~p Va CO' SCT nghien 

c1ru, chuyen gia khoa h<;>c cong ngh~. Khuy~n khich phat tri€n cac t6 chuc dao t:;io, 

tu vfui cong ngh~, tu vfui tich h<JP h~ th6ng d€ giup doanh nghi~p thvc hi~n chuy€n 

d6i cong ngh~. Tang ddu tu ngan sach cho cac chuang trinh tin dl)llg phat tri€n, tin 

d\mg uu dai danh cho cac d\l an nang cftp, chuy€n d6i cong ngh~ cua doanh nghi~p, 

uu tien ~oanh nghi~p nho va vira. H6 trQ' doanh nghi~p, nhftt la doanh nghi~p nho va 

vira, tham gia thuang m:;ii di~n tir trong nu&c va qu6c t€. 

Thir ba, ddu tu ngan sach va khuy€n khich khu V\fC tu nhan tham gia thanh l~p 

cac trung tam d6i m&i sang ~o theo cac mo hinh t6t nhftt th~ gi&i d€ t:;io h~ sinh thai 

hoan chinh, lam b~ da cho doanh nghi~p dfru tu vao cac ho:;it d()ng nghien c(ru phat 

tri€n Va d6i m&i sang t:;tO, t:;tO ra cac San phfun, djch V\l m&i tren nen tang cac Cong 

ngh~ cua each m:;ing cong nghi~p 4.0 

Thir tu, ban hanh ca ch€, chinh sach d~c bi~t, d()t pha dva tren tinh hinh thvc t€ 

cua dja phuang d€ thu hut cac nhan tai, doanh nghi~p kh&i nghi~p sang ~o, cac cong 

ty cong ngh~ l&n, cac quy ddu tu m~o hi€m ... , t:;io ra moi truang th€ ch€ vuQt tr()i, 



~-------------.......... . 
hinh thanh h~ sinh thai dbi m6'i sang t?o c~ tranh cao, t;;i.o ca s& cho cac ho;;i.t dQng 

nghien cll'u phat tri~n va d6i m6'i sang t;;i.o mang tinh d()t pha v~ s6 luqng va chdt 

luqng. Thu hut sv tham gia cua cac cong ty cong ngh~ hang dfru trong va ngoai nu6'c, 

cac nha dfru tu m;;i.o hi~m, ddu tu thien thfrn h<JP tac cac ho?t d(mg d6i m&i sang t;;i.o 

de h6 trq nhfrng doanh nghi~p kh&i nghi~p phat tri~n va nhanh ch6ng thuang ID?i 

h6a cac y tu&ng, phat minh sang ch€ va mo hinh kinh doanh m6'i. 

Thu niim, thuc dfry va nang cao hi~u qua ho?t d()ng khoa h9c cong ngh~ 

va nghien cll'u phat tri~n, hu&ng t&i lam chu m()t s6 cong ngh~ d~c trung cua 

each m~g cong nghi~p 4.0 va cong ngh~ th€ h~ ti€p theo. Ddu tu, thanh l~p cac C(J 

SO nghien CUu tien ti€n, ~p trung vao cac cong ngh~ d~c trung cua each m;;tng Cong 

nghi~p 4.0; SU dµng cac mo hinh quan tri va di€u hanh theo thong l~ qu6c t€; danh 

gia, 11,ra chQn va SU dl,lng nhan tai trong nu6'c va qu6c t€ theo cac tieu chi danh gia 

thi€t thvc, hi~u qua, g~n v&i s6 luqng phat minh va sang ch€ duqc bao h(). 


